
  

ALLEGATO 5 

OBIETTIVI PERFORMANCE 

2023/2025 

OBIETTIVI GESTIONALI DI SETTORE 

Stato attuazione al 31/12/2023 



  
OBIETTIVI GESTIONALI 

ASSEGNATI AL SETTORE 

STAFF DEL SEGRETARIO GENERALE (STAFF) 
Stato attuazione al 31/12/2023 

 



Comune di Portomaggiore

Mandato del 

Sindaco

1.1.1 ANTICORRUZIONE. Elaborazione 

documenti di programmazione dell'attività di 

prevenzione alla corruzione e della trasparenza 

dell'ente e monitoraggio delle misure e degli 

strumenti previsti nei suddetti documenti in 

modo coordinato con l'Unione ed i Comuni ad 

essa aderenti

a) Raccolta e analisi dei Report delle P.O. su Misure generali e 

Misure specifiche anticorruzione riferite all'anno precedente (2022) 

propedeutica all'elaborazione della Relazione annuale e 

all'aggiornamento del PIAO entro il 14.01.2023.

b) Elaborazione relazione annuale anticorruzione riferita al 2022, 

pubblicazione in "Amministrazione Trasparente" ed invio link a GC, 

Revisore conti, NdV, dirigenti, capigruppo consiliari entro il termine 

fissato da ANAC (15.01.2023).

c) Controllo semestrale completezza Sezione Trasparenza (entro 

30.06.2023 e 31.12.2023) del sito internet, previa raccolta report 

dirigenti e ottenimento attestazione positiva del NdV riferita all'anno 

precedente (2022).

d) Elaborazione aggiornamento della Sotto sezione "Rischi corruttivi 

e trasparenza" all'interno del PIAO 2023-2025 entro i termini fissati 

da ANAC e successivo inglobamento nel Piano Integrato Attività e 

Organizzazione su format condiviso con Unione.

Approvazione del PIAO nei termini di legge (30.05.2023).

e) Raccolta Report Dirigenti riferite all'attuazione delle Misure 

anticorruzione generali e specifiche riferite al 2023 tra il mese di 

dicembre 2023/gennaio 2024.

f) Organizzazione in collaborazione con l'Unione ed i Comuni ad essa 

aderenti alla formazione anticorruzione annuale per il 2023.

a) Invio richiesta in tempo utile per raccogliere i dati entro il 

14.01.2023;

b) ENTRO il 15.01.2023 (scadenza il lunedì 16.01.2023);

c) Valutazione positiva del NdV.

d) Approvazione del PIAO completo della sotto sezione "Rischi 

corruttivi e trasparenzA" aggiornata su format condiviso con Unione.

e) Valorizzazione risultati dei report dei dirigenti nella relazione 

annuale anticorruzione riferita al 2023.

f) Scelta tematiche formative riferite all'etica e all'anticorruzione 

cercando di riscontrare l'interesse del personale e di variare nella 

focalizzazione degli argomenti.

a) Entro il 14.01.2023

b) Entro il 15.01.2023 (lunedì 16.01.2023)

c) Entro il termine fissato da Anac;

d) Entro il 30.05.2023

e) Richiesta report 2023 entro dicembre 2023/gennaio 2024 

a seconda della scadenza fissata da ANAC per la 

predisposizione della relazione anticorruzione annuale.

f) Realizzazione corso specialistico e corso base entro il 

31.12.2023 unico per Comuni e Unione.

Sindaco Segretario/RPCT

Personale coinvolto: 

Tutti i Dirigenti 

5 26,3158% 100% 26,32% a) Il Segretario/RPCT ha inviato con nota prot.630 dell'11-01-2023. I 

dirigenti hanno dato riscontro alla richiesta del RPCT, con note: del 

settore finanze prot.725 del 12-01-2023; del settore tecnico prot. 846 

del 13-01-2023; del settore servizi alle persone prot. 852 del 13-01-

2023; del settore CUC dell'Unione dei Comuni Valli e Delizie prot. 1214 

del 12-01-2023; del settore risorse umane e affari generali dell'Unione 

dei Comuni Valli e Delizie prot. 1337 del 13-01-2023.

b) La Relazione annuale anticorruzione è stata redatta e pubblicata in 

"Amministrazione Trasparente" in data 16.01.2023 ed il link è 

statoinviato alla Giunta, ai Dirigenti, ai Capigruppo consiliari, al 

Revisore dei conti e al NdV con nota prot. 913 del 16.01.2023.

c) La valutazione del NdV ha rilevato alcune lacune nella sezione 

Amministrazione Trasparenza, nel monitoraggio al 30.06.2023 (slittata 

poi al 31.07.2023) a causa della nuova normativa in materia di appalti 

e dell'assenza di una griglia aggiornata da Anac tempestivamente. Il 

controllo al 30.11.2023 ha dato invece, esito totalmente positivo.

d) Il PIAO 2023-2025 completo della sotto sezione "Rischi corruttivi e 

Trasparenza" è stato approvato con del.GC n.44 del 20/04/2023.

e) La richiesta di report è stata inviata ai Dirigenti con nota prot.621 

del 10-01-2024. I report sono pervenuti dai Dirigenti entro il termine 

assegnato.

f) Il corso è stato organizzato e svolto per Unione e Comuni nel mese 

di Maggio con Osservatorio Appalti e PROMO PA.

1.1.2 REALIZZAZIONE OBIETTIVI POLA, 

PIANO AZIONI POSITIVE, PIANO 

FORMAZIONE, ACCESSIBILITA' contenuti nel 

PIAO - Partecipazione attiva di tutto il Settore 

alla realizzazione degli obiettivi specifici 

contemplati nei piani citati, collaborazione 

nella fase di rendicontazione ed 

aggiornamento in base alle indicazioni dei 

coordinatori dei singoli piani

OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO SICUREZZA E 

PREVENZIONE LUOGHI DI LAVORO - 

attraverso realizzazione formazione-  iniziative 

a) si vedano indicatori dei diversi piani. MODIFICA: mappatura dei 

processi e dei cruscotti previsti dal POLA entro il 31/12/2024 

anziché 31/08/2023

b) partecipazione ad iniziative in tema di sicurezza

a) si vedano tempistiche dei diversi piani

b) almeno 1

2023-2025 Sindaco Coordinatori dei distinti 

piani (RU Unione per 

formazione, POLA, 

AZIONI POSITIVE, SIA 

UNIONE per piano 

accessibilità))

Personale coinvolto: 

Tutti i dirigenti - Per il 

Settore Staff la 

responsabile del servizio 

3 15,7895% 90% 14,21% 1.1.2 La mappatura dei processi richiesta dal POLA non è stata 

effettuata, in considerazione della scarsa reale funzionalità di tale 

rilevazione per il miglioramento della performance dell'ente. Realizzati 

gli Obiettivi previsti negli altri Piani (Piano Azioni positive, piano della 

formazione, piano di acceessibilità, come risulta dal report specifico)

MIGLIORAMENTO SICUREZZA E PREVENZIONE LUOGHI DI LAVORO 

partecipazione in modo fattivo alla riunione annuale da parte del 

dirigente. 

1.1.3 Realizzazione controlli interni di 

regolarità amministrativa e contabile introdotti 

dall'art. 3 D.L. n. 174 del 10/10/2012.

1.1.4 Introduzione ed uso corretto della nuova 

piattaforma consigliincloud per i Consigli 

comunali.

1.1.3 a) Effettuazione ed invio, indicativamente, con cadenza 

trimestrale al Segretario sorteggi atti.

1.1.3 b) Effettuazione puntuale con cadenza semestrale dei controlli 

successivi del Segretario ex DL 174/2012.

1.1.3 c) Invio risultanze ai dirigenti, alla Giunta, al Revisore dei 

conti, al NdV, ai capigruppo consiliari;

1.1.4  a) Putualità nell'assistenza a GC e CC e nella predisposizione 

di convocazioni adunanze, predisposizione odg, confezionamento 

atti, in particolare con l'utilizzo la nuova piattaforma consigliincloud

1.1.3 a) Invio atti sorteggiati da parte del Settore Staff al Segretario 

con cadenza ogni 3 mesi.

1.1.3 b) Predisposizione tabella referto semestrale e pubblicazione in 

Amministrazione Trsparente-altri contenuti-dati ulteriori 

1.1.3 c) Invio referto ai dirigenti, al sindaco, alla GC, ai capigruppo 

consiliari, al revisore dei conti, al Nucleo di valutazione.

1.1.4 a) Avvio sistema e progressiva implementazione delle 

funzionalità.

1.1.3 a) Entro il 31.03.2023, il 30.06.2023, il 30.09.2023, il 

31.12.2023.

1.1.3 b) Entro 31.07.2023 per il I semestre ed entro il 

31.01.2024 per il II semestre.

1.1.3 c) Entro 31.07.2023 per il I semestre ed entro il 

31.01.2024 per il II semestre.

1.1.4 a) Avvio sistema entro marzo 2023. Implementazione e 

utilizzo funzionalità entro il 31.12.2023.

Sindaco Segretario

Personale coinvolto 

S.STAFF

4 21,0526% 100% 21,05% a) Sorteggi effettuati il 30/3; il 3/5; il 12/7 per il primo semestre e il 

07/09/2023, 07/11/2023 e 25/01/2024 per il secondo semestre.

b) Esito controllo I semestre pubblicato in "Amministrazione 

Trasparente" il 17-7-2023; esito controlli II semestre, pubblicato in 

data 25-01-2024.

c) Esito controlli primo semestre inviato ai dirigenti, al sindaco, alla GC, 

ai capigruppo consiliari, al revisore dei conti, al Nucleo di valutazione 

con nota prot.13460 del 17/07/23.

Esito controlli secondo semestre 2023, effettuato ed inviato i dirigenti, 

al sindaco, alla GC, ai capigruppo consiliari, al revisore dei conti, al 

Nucleo di valutazionecon nota prot. 1897 del 25/01/24.

d) la nuova piattaforma incloud di gestione dei Consigli è stata 

regolarmente avviata ed utilizzata  fin dal mese di marzo 2023.

1.3 Attrarre risorse 

esterne per lo sviluppo 

del territorio

1.3.1. Consulenza e supporto giuridico-

amministrativo in tema di reperimento 

finanziamenti, interpretazione bandi, iter 

amministrativi, a supporto dei Settori 

interessati dai finaziamenti

a) Partecipazione al gruppo di lavoro a geometria variabile istituito 

con delibera GU n. 30 dell'11.05.2022 avente ad oggetto 

"Istituzione dell’Ufficio/Gruppo di lavoro trasversale di supporto 

PNRR,Europa, fondi di Coesione" per il supporto ai dirigenti 

competenti per la presentazione delle candidature;

b) attività contrattualistica del Comune: allineamento contratti e 

convenzioni con soggetti del terzo settore alle tempistiche e 

recupero arretriati;

c) collaborazione con altri settori per affidamento immobili comunali 

(ambulatorio medico);

d) collaborazione con s. tecnico per aggiornamento regolamento 

alienazione immobili comunali.

a) n.candidature alle quali si è collaborato attivamente - almeno 1 

con PNRR

b) n. contratti di appalto e convenzioni con soggetti del terzo settore 

predisposti dall'ufficio contratti per lavori, servizi e forniture/n. 

contratti pendenti - almeno l'80%

c) n. affidamenti in gestione immobili - almeno 1

d) approvazione in CC

a), b), c), d) Entro il 31.12.2023 Segretario/Dirigenti 3 15,7895% 100% 15,79% a) Si è collaborato attivamente all'impostazione delle candidature ai 

bandi PNRR Sicuro, Verde, sociale, sia per quanto riguarda gli alloggi 

Acer, che in collaborazione con ASP partecipando in maniera concreta 

alla stesura delle convenzioni tra enti. Inoltre si è partecipato ai gruppi 

di lavoro per i bandi PNRR relativi al SIA.

b) n. contratti per scrittura privata curati dal servizio contratti 19. di 

cui n.2 relativi al terzo settore. Nessun contratto in forma pubbica 

amministrativa. Inoltre, n. contratti predisposti collaborazione con uffici 

dell'Unione per la contrattualistica dell'Unione da aprile 2023 trasferita 

al settore STF di Portomaggiore: 5 scritture private non soggette a 

registrazione e 2 scritture private soggette a registrazione.

c) predisposzione atti per affidamento ambulatorio medico Gambulaga.

d) come da nota inviata dal settore tecnico al segretariio 

prot.23330/29.12.2023, si è rilevato (e condiviso) che, sia dall’esame 

di “modelli tipo” presenti su siti specializzati sia dal confronto con 

regolamenti di altre amministrazioni non è stata

riscontrata alcuna opzione migliorativa, utile ad incentivare la 

partecipazione alle aste, nonché

a favorire modalità semplificate di alienazione, in quanto tutte le 

possibilità consentite dalla

norma e dalla prassi sono già ampiamente previste nel regolamento 

vigente.

1.4 Attuare le azioni 

previste dal Piano di 

Riordino Territoriale 

PRT 2021-2023 che 

mette a disposizione 

risorse specifiche 

finalizzate a sviluppo, 

riorganizzazione e 

rafforzamento 

dell’Unione

1.4.1 Collaborazione con i settori dell'ente 

coinvolti nel conferimento della funzione 

CONTROLLO DI GESTIONE all'Unione entro il 

30.04.2023

a) Partecipazione alla elaborazione della convenzione per il 

conferimento della funzione entro il 30.04.2023

b) Collaborazione per la predisposizione di proposte in ordine ad un 

piano di lavoro per l'avvio del controllo di gestione.

a) Approvazione convenzione in Consiglio comunale

b) Condivisione tra dirigenti FIN dei Comuni e dirigenti dell'Unione e 

adozione del programma di lavoro per l'avvio della funzione.

a) Entro il 30.04.2023 

b) Entro il 31.12.2023

Sindaco Segretario e

Dirigenti
4 21,0526% 100% 21,05% a) Convenzione per il conferimento del controllo di gestione all'Unione, 

sottoscritta con S.P. 92 del 14/04/2023, approvata da Comune di  

Argenta con delibera CC n. 8 del 30/03/2023, Comune di 

Portomaggiore con delibera CC consiliare n. 15 del 27/03/2023    

Comune di Ostellato con delibera CC n. 14 del 28/03/2023,  Unione 

con delibera CU n. 7 del 03/04/2023.

b) i responsabili fin hanno condiviso il format del DUP 2024-26 quale 

primo obiettivo del controllo di gestione. I DUP 2024-2026 dei quattro 

enti sono allineati sia come format, che come contenuti di alcune sue 

parti relative al contesto Unione.

totale 19 100% 98,42%

2. FUNZIONI GENERALI 

DI AMMINISTRAZIONE E 

CONTROLLO

M 01 Servizi 

istituzionali, 

generali e di 

gestione

1.1 Migliorare 

l'efficacia, l'efficienza e 

la trasparenza nella 

gestione delle attività e 

del funzionamento 

dell'ente

Sezione Strategica 

2021/2026

OBIETTIVI DI PERFORMANCE 2023-2025 

SETTORE STAFF DEL SEGRETARIO GENERALE

Missione Indirizzi/Obiettivi 

strategici

Linee programmatiche 

2021-2026 e 

Programmazione 2023-

25

Obiettivi gestionali discendenti  dagli 

obiettivi Operativi DUP con l'indicazione 

di eventuali fasi

Indicatore di risultato Valore indicatore

DOCUMENTO UNICO DI 

PROGRAMMAZIONE (DUP) 2023-

2025

Piano Integrato Attività e Organizzazione 2023-2025

Obiettivi gestionali assegnati a Settori discendenti  dagli obiettivi del DUP

SAL obiettivo 

gestionale al 

31.12.2023 

(Grado di 

raggiungimento in 

termini % - da 0 

a 100)

Grado di 

realizzazione 

X peso 

relativo

Descrizione stato di avanzamento al 31/12/2023 

(riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi 

atti, n. protocollo, data e-mail, ecc.)

Tempi di realizzazione Assessore di 

riferimento

Settore di riferimento 

e coordinatore 

progetto nel caso di 

più Settori coinvolti

Priorità/peso 

assegnato da 

giunta per il 2023  

(da 1 a 5)

Ponderazione 

relativa  

obiettivo (in 

termini %)

3



  
OBIETTIVI GESTIONALI 

ASSEGNATI AL SETTORE SERVIZI ALLE PERSONE 

DEL COMUNE (SAP) 
Stato attuazione al 31.12.2023 

 



Comune di Portomaggiore

Mandato del Sindaco

1.1.1 ANTICORRUZIONE. Supporto del Settore all'elaborazione documenti di programmazione dell'attività 

di prevenzione alla corruzione e della trasparenza dell'ente e monitoraggio delle misure e degli strumenti 

previsti nei suddetti documenti in modo coordinato con l'Unione ed i Comuni ad essa aderenti

a) Collaborazione attiva nei confronti del Segretario/RPCT 

nell'elaborazione relazione annuale anticorruzione riferita al 

2022, pubblicazione in "Amministrazione Trasparente" al 

fine dell'invio link a GC, Revisore conti, NdV, dirigenti, 

capigruppo consiliari entro il termine fissato da ANAC 

(15.01.2023).

b) Collaborazione attiva nei confronti del Segretario/RPCT  

per controllo semestrale completezza Sezione Trasparenza 

(entro 30.06.2023 e 31.12.2023) del sito internet, con 

invio report di competenza al fine dell'ottenimento 

attestazione positiva del NdV riferita all'anno precedente 

(2022).

c) Collaborazione attiva nei confronti del Segretario/RPCT  

per elaborazione aggiornamento della Sotto sezione "Rischi 

corruttivi e trasparenza" all'interno del PIAO 2023-2025 

entro i termini fissati da ANAC e successivo inglobamento 

nel Piano Integrato Attività e Organizzazione su format 

condiviso con Unione. Approvazione del PIAO nei termini di 

legge (30.05.2023).

d) Attuazione delle misure rischio anticorruzione e degli 

obiettivi trasparenza definti nell'ambito del PIAO e 

predisposizione Report di competenza riferite all'attuazione 

delle Misure anticorruzione generali e specifiche riferite al 

2023 tra il mese di dicembre 2023/gennaio 2024.

e)Partecipazione alla formazione anticorruzione annuale per 

il 2023 da parte del settore.

a) ENTRO il 15.01.2023 (scadenza 

il lunedì 16.01.2023);

b) Valutazione positiva del NdV 

entro termine ANAC.

c) Approvazione del PIAO 

completo della sotto sezione 

"Rischi corruttivi e trasparenza" 

aggiornata su format condiviso 

con Unione Entro il 30.05.2023.

d) predisposione report con 

evidenziazione attuazione misure 

nei tempi fissati dal Segretario.

f) partecipazione 90% dipendenti  

individuati (compreso dirigente) al 

corso specialistico e al corso base 

entro il 31.12.2023 unico per 

Comuni e Unione.

2023-2025 Sindaco Coordinatore: Segretario/RPCT

Personale coinvolto: Tutti i dirigenti - 

Per il Settore SAP tutti i responsabili 

dei servizi ed alcune figure di supporto 

al dirigente oltre a tutti i dipendenti 

preposti alla trasparenza

4 5,80% 6,06% 100% 5,80% 6,06%

1.1.1 ANTICORRUZIONE. Garantito supporto del Settore all'elaborazione documenti di programmazione dell'attività di prevenzione alla corruzione e della trasparenza dell'ente e 

monitoraggio delle misure e degli strumenti:

a) Garantita la collaborazione attiva nei confronti del Segretario/RPCT nell'elaborazione relazione annuale anticorruzione riferita al 2022,  (15.01.2023). Inviata a tal fine 

monitoraggio con nota prot. 852.13-01-2023

b) Garantita collaborazione attiva nei confronti del Segretario/RPCT  per controllo semestrale completezza Sezione Trasparenza (entro 30.06.2023 e 31.12.2023) del sito internet al 

fine dell'attestazione NdV conformemente alla nuova delibera n. ANAC 203/2023 pubblicata il 23 maggio 2023 ha definito le nuove modalità di verifica della trasparenza 2023. La 

valutazione del NdV ha rilevato alcune lacune nella sezione Amministrazione Trasparenza, nel monitoraggio al 30.06.2023 a causa della nuova normativa in materia di appalti e 

dell'assenza di una griglia aggiornata da Anac tempestivamente. Il controllo al 30.11.2023 ha dato invece, esito totalmente positivo.

c)collaborazione attiva nei confronti del Segretario/RPCT  per elaborazione aggiornamento della Sotto sezione "Rischi corruttivi e trasparenza" all'interno del PIAO 2023-2025 entro i 

termini fissati da ANAC e successivo inglobamento nel Piano Integrato Attività e Organizzazione su format condiviso con Unione. Approvazione del PIAO nei termini di legge 

(30.05.2023).

d) Attuate puntualmente le misure. Non emergono rilevi in capo al Settore dai controlli messi in atto dal Segretario (si veda Protocollo nr: 13460 - del 17/07/2023 - G916AOO - 

elaborati i report della Misure anticorruzione generali e specifiche riferite al 2023 nel mese di gennaio 2024.

e)Garantita partecipazione alla formazione anticorruzione annuale per il 2023 da parte del settore (Anticorruzione e Nuovo Codice Contratti con PROMOPA: 15/05/2023  Formazione 

Specialistica Appalti Pubblici e Antiriciclaggio 1/1; 18/05/2023 Formazione Generale Appalti Pubblici 6/6 di cui 3 in differita; 22/05/2023  Formazione Specialistica in materia di 

anticorruzione e trasparenza amministrativa 1/1; 24/05/2023Formazione Generale in materia di anticorruzione e trasparenza amministrativa 10/10 di cui 3 in differita)

a) fatto ENTRO il 15.01.2023 (report del 

settore prot 852.13-01-2023);

b) ok Valutazione positiva del NdV entro 

termine ANAC.

c) PIAO approvato entro 30.05.2023 

ossia con G.C. n. 44 del 20.04.2023.

d) consegnati report nei tempi

f) 100%

1.1.2 REALIZZAZIONE OBIETTIVI POLA, PIANO AZIONI POSITIVE, PIANO FORMAZIONE, 

ACCESSIBILITA' contenuti nel PIAO - Partecipazione attiva di tutto il Settore alla realizzazione degli 

obiettivi specifici contemplati nei piani citati, collaborazione nella fase di rendicontazione ed 

aggiornamento in base alle indicazioni dei coordinatori dei singoli piani

OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO SICUREZZA E PREVENZIONE LUOGHI DI LAVORO - attraverso 

realizzazione formazione - costante aggiornamento di DVR- nomine addetti - effettuazione prove di 

emergenza/evacuazione

a) si vedano indicatori dei diversi piani.

MODIFICA: mappatura dei processi e dei cruscotti previsti 

dal POLA entro il 31/12/2024 anziché 31/08/2023

Per SICUREZZA E PREVENZIONE LUOGHI DI LAVORO:

 - b) n. prove di evacuazione effettuate presso sedi del SAP

a) si vedano tempistiche dei 

diversi piani

b) almeno 1 nei locali del SAP

2023-2025 Sindaco Coordinatori dei distinti piani (RU 

Unione per formazione, POLA, AZIONI 

POSITIVE, SIA UNIONE per piano 

accessibilità))

Personale coinvolto: Tutti i dirigenti - 

Per il Settore SAP tutti i responsabili 

dei servizi ed alcune figure di supporto 

al dirigente

3 4,35% 4,55% 100% 4,35% 4,55%

1.1.2 POLA, PIANO AZIONI POSITIVE, PIANO FORMAZIONE, ACCESSIBILITA'  - partecipazione attiva per garantire la realizzazione degli obiettivi  (vedere report specifici dedicati)- 

effettuata anche la nuova mappatura dei processi e dei cruscotti previsti dal POLA

MIGLIORAMENTO SICUREZZA E PREVENZIONE LUOGHI DI LAVORO - partecipato in modo fattivo alla riunione annuale da parte del dirigente- nomine nuovi addetti effettuate dopo 

l'intensiva formazione  - effettuata la prova evacuazione a Portoinforma ed in biblioteca con buoni risultati

g) si vedano i report specifici. Come 

Settore SAP effettuate le mappature dei 

processi previsti dal POLA

b)  prova evacuazione a Portoinforma 

12/10/2023 (e Biblioteca)

1.1.3 (NUOVO OBIETTIVO) Rispetto tempi di pagamento dei debiti commerciali di competenza del settore 

(ex art. 4 bis D.L. n. 13/2023 convertito in L. n. 41/2023)

(Obiettivo che incide per il personale Dirigente per una quota pari al 30% dell’indennità di risultato sulla base del grado 

di raggiungimento del presente obiettivo coerentemente con quanto contemplato dall’ art. 4 bis D.L. n. 13/2023 

convertito in L. n. 41/2023. Tale obiettivo, per il solo personale dirigente, dovrà essere omesso dal calcolo della media 

ponderata del grado di realizzazione degli obiettivi di settore utile al fine della definizione della restante quota di 

retribuzione di risultato)

a) Vigilanza da parte Dirigente sul personale di settore ai 

fini del rispetto ai tempi definiti dal regolamento comunale 

di contabilità per:

- l’accettazione/rifiuto della fattura (5 gg. dal ricevimento 

/protocollazione della fattura), 

- l’assegnazione finanziaria e la liquidazione tecnica (10 gg. 

dall’accettazione della fattura)

b)Tempo medio di ritardo di pagamento delle fatture 

commerciali per settore

a) Sì

b) Inferiore o uguale a 0 (zero)

2023-2025 Sindaco Coordinatore:

Dirigente del Settore Finanze.

Personale coinvolto: Tutto il personale 

del Settore 

3 4,35% 100% 4,35%

1.1.3 (NUOVO OBIETTIVO) Rispetto tempi di pagamento dei debiti commerciali di competenza del settore (ex art. 4 bis D.L. n. 13/2023 convertito in L. n. 41/2023)

Impegno di tutti gli uffici del settore per garantire i rispetto dei tempi di pagamento e delle tempistiche intermedie per consentire all'ufficio ragioneria di procedere con quanto di competenza.. Complessivamente le 

tempistiche sono ampiamente rispettate.

OBIETTIVO PIENAMENTE REALIZZATO  

a)si:  effettuata un'attenta vigilanza da parte 

Dirigente sul personale di settore ai fini del 

rispetto ai tempi definiti dal regolamento 

comunale di contabilità per:

b) Indicatore ITR (indicatore di ritardo dei 

pagamenti) Settore Risorse SAP è pari a - 

13,07

1.2. Migliorare l'accesso dei 

cittadini ai servizi comunali 

attraverso le nuove 

tecnologie

1.2.1.1 SERVIZI ON-LINE- consolidamento strumenti per compilazione on line delle istanze tramite il sito 

internet del comune (già attivi per sociali e scolastici). Promozione autenticazione tramite SPID e CIE. 

Accompagnamento del cittadino all'uso dei nuovi strumenti attraverso iniziative mirate (coinvolgimento 

terzo settore, servizio civile volontario).

REVISIONE SITO INTERNET- Aggiornamento/Revisione complessiva del sito internet in stretta 

collaborazione con il SIA Unione al fine dell'adeguamento alle indicazioni AGID come da progetti PNRR 

(obiettivo slittato dal 2022)

REVISIONE MANUALE DI GESTIONE DOCUMENTALE - Approvazione nuovo manuale di gestione 

documentale dopo percorso formativo realizzato con il coordinamento del Settore SIA (obiettivo slittato 

dal 2022)

a) incremento n. istanze on-line per tutti i servizi del 

Settore SAP

b) realizzazione almeno 1 iniziativa mirata

c) messa on-line del portale revisionato entro il 30/09/2024 

- avvio formazione  

d) approvazione manuale di gestione 

a) incremento n. istanze SAP 

rispetto al 2022

b) almeno 1

c) entro il 30/09/2024 (scadenza 

PNRR) - avvio formazione entro 

31/12/2023

d)slittamento a dicembre 2023

2023-2025 Sindaco Coordinatore: Settore SAP

Personale coinvolto: Tutti i 

responsabili dei servizi ed alcune 

figure referenti del progetto con 

importante ruolo del SIA UNIONE

3 4,35% 4,55% 100% 4,35% 4,55%

1.2.1.1 SERVIZI ON-LINE- nuove istanze configurate solo con compilazione on line. In previsione attivazione nuove istanze on-line per domande Acer, in attesa di conferma da parte 

di Acer.

I procedimenti con modulistica compilabile on line nel 2023: N. 9 in linea con anni precedenti (9 nel 2022; 9 nel 2020, 10 nel 2021 riduzione dovuta a minori procedimenti di 

competenza: buoni spesa e contributi affitto) 

n. istanze via web concretamente ricevute: n.450 (n. 629 nel 2022, n. 640 nel 2021, n.433 anno 2020) istanze ricevute via web o pec (n. 43 nido, n. 46 tariffe nido, 85 trasporto, 

174 libri, 50 conciliaz, 10 banco alimentare,10 agevolazioni, n. 32 maternità;) Consistente riduzione dovuta alla diversa gestione delle istanze dei servizi sociali per le quali è stato 

privilegiato il colloquio sociale alla istanza on line al fine di favorire gli interventi trasversali a favore dell'utenza debole. Togliendo il peso delle istanze gestite mediante colloquio 

sociale, il numero di istanze on line è in linea con anni precedenti.

Promozione autenticazione tramite SPID e CIE con l'attivazione da settembre di un nuovo punto aperto tutti i giorni a Portoinforma. Accompagnamento del cittadino all'uso dei nuovi 

strumenti attraverso iniziative mirate: avviata co-promozione con Contrade per incontri mirati a favorire l'educazione digitale, realizzate attività di tutoraggio alla compilazione 

documenti on line, uso PASTEL attraverso i ragazzi del servizio civile, attivazione ed uso SPID attraverso personale comunale adeguatamente formato.

c) REVISIONE SITO INTERNET- effettuati aggiornamenti più tempestivi e puntuali del sito con un nuovo modello organizzativo messo a punto anche grazie all'introduzione 

nell'organico del settore di nuove professionalità. In conformità con le Linee Guida AGID di design per i siti internet e i servizi digitali della PA, che hanno lo scopo di definire e 

orientare la progettazione e la realizzazione dei siti internet e dei servizi digitali erogati dalle Pubbliche Amministrazioni, secondo quanto definito all’articolo 53 del D. Lgs. 7 marzo 

2005, n. 82 e s.m.i. l'amministrazione si è attivata per adeguarsi alla normativa che prevede la messa online entro il 2024 del nuovo sito istituzionale del Comune. E' stato attivato un 

tavolo di lavoro, coordinato dal SIA, al quale partecipano vari referenti di ciascun servizio al fine di comprendere la logica di costruzione e implementare i contenuti del nuovo sito.

d) REVISIONE MANUALE DI GESTIONE DOCUMENTALE - Il Manuale di gestione documentale è stato predisposto dall'Ufficio Protocollo del Comune di Portomaggiore con il supporto del 

Servizio SIA, frutto di un percorso formativo realizzato nel 2021 con la collaborazione del Gruppo MAGGIOLI. Il manuale di gestione documentale, corredato di 13 allegati, è stato 

approvato dalla Giunta Comunale con delibera n. 132 del 19.12.2023. Nelle more dell'approvazione, è stato richiesto il parere sul manuale a Lepida spa (responsabile della protezione 

dei dati personali) ai sensi del paragrafo 3.4 delle Linee Guida AGID sulla formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici, ed è stato trasmesso il manuale alla 

Soprintendenza archivistica e bibliografica dell'Emilia Romagna per quanto di competenza ex art. 21, co. 4 e 5 del Codice dei beni culturali. In data 22.12.2023 Lepida spa ha 

trasmesso il proprio parere (prot. 23072 del 22.12.2023), riferito agli aspetti informatici trattati nella parte sesta del manuale, già sottoposti all'attenzione del SIA per gli adempimenti 

di competenza.

Obiettivo pienamente raggiunto

a) incremento n. istanze on-line per 

scolastici rispetto al 2022: SI con dato 

depurato delle istanze sociali che sono 

state trattate mediante colloqui sociali

b) almeno 1: SI realizzata iniziativa 

specifica pubblica presso le Contrade 

mediante più incontri dedicati alla  

educazione digitale con il supporto dei 

volontari del servzio civile; attivati n. 2 

sportelli sempre aperti presso 

Portoinforma e Biblioteca dedicati alla 

promozione/affiancamento cittadinanza 

digitalizazione mediante volontari 

servizio civile

c) avviata la formazione nel mese di 

dicembre 2023  - entro maggio 2024 

previsto primo controllo dei contenuti del 

sito da parte di AGID 

d) approvato con D.G. 132 del 

19/12/2023

1.4 Attuare le azioni 

previste dal Piano di 

Riordino Territoriale PRT 

2021-2023 che mette a 

disposizione risorse 

specifiche finalizzate a 

sviluppo, riorganizzazione e 

rafforzamento dell’Unione

1.4.1.1 RAFFORZAMENTO ATTIVITA' COORDINATA TRA I COMUNI DI ARGENTA OSTELLATO E 

PORTOMAGGIORE

Dopo il mancato conferimento delle  funzioni relative ai servizi Scolastici ed ai servizi Sociali all'Unione, 

sarà compito del Settore partecipare all'attività finalizzata alla realizzazione di un coordinamento 

operativo per l'attuazione di politiche condivise nel campo sociale tra i Comuni di Argenta, Ostellato e 

Portomaggiore in particolar modo rispetto al ruolo svolto dall'ASP (si veda anche obiettivo riportato in 

seguito)

1.4.1.2GESTIONE ASSOCIATA SERVIZI DEMOGRAFICI- prosecuzione nel 2023 ed anni seguenti del 

servizio gestito in forma associata con il COMUNE DI OSTELLATO con riorganizzazione costante del 

servizio necessaria per fronteggiare il turn over registrato ma anche sollecitazioni imposte dalle 

normative specifiche di settore (vedasi censimento, ANPR, digitalizzazione CIE, elezioni comunali ad 

Ostellato). In particolare si dovrà puntare sulla formazione e sulla organizzazione in modo integrato di 

attività in precedenza gestite in modo distinto. In particolare si prevede:

- Formazione specificatamente concentrata sui procedimenti riguardanti i cittadini non italiani e 

riguardanti tutte le discipline di anagrafe e stato civile per tutto il personale assegnato ai servizi 

demografici associati.

- Formazione in collaborazione con l’ufficio elettorale di Ostellato al personale assegnato all’ufficio 

elettorale in fase di apprendimento dei procedimenti.

- Regolare realizzazione dei procedimenti inerenti le rilevazioni ed operazioni censuarie della popolazione 

ed. 2023

a) Partecipazione ai Tavoli di lavoro finalizzati al progetto 

coordinamento unico- n. incontri

b) approvazione determina organizzativa specifica

c) realizzazione formazione mirata interna con momenti 

comuni tra gli uffici di Ostellato e Portomaggiore

d) organizzazione del censimento in modo integrato tra le 

due sedi

a) partecipazione del Dirigente 

SAP o suo delegato ad almeno 

80% degli incontri

b) entro aprile 2023 

c) n. incontri: superiori a 3

2023-2025 Sindaco Coordinatore: Segretario

Personale coinvolto: Dirigente del 

Settore Finanze e del Settore SAP - 

Per il Settore SAP tutti i responsabili 

dei servizi coinvolti (sociali e scolastici 

e demografici)  ed alcune figure di 

supporto al dirigente;

4 5,80% 6,06% 100% 5,80% 6,06%

1.4.1.1 RAFFORZAMENTO ATTIVITA' COORDINATA TRA I COMUNI DI ARGENTA OSTELLATO E PORTOMAGGIORE

attivati incontri periodici con ASP e Comuni di Argenta ed Ostellato per la condivisione di politiche in ambito sociale. Realizzato protocollo HERA in modo condiviso e redatto il nuovo 

contratto di servizio ASP. Il protocollo Hera è stato approvato con delibera di Giunta n. 74 del 25/7/2023. Il contratto di Servizio è stato approvato con Delibera G.C. n. 115 del 

21/11/2023 . Avviate alcune sperimentazioni per la gestione di nuove prestazioni sociali da parte dell'ASP (vedasi la DT. 481/2023)

1.4.1.2 Gestione Associata Servizi Demografici: al 31/12/2023 sono state portate a termine tutte le iniziative programmate di supporto alla formazione del personale di recente 

assunzione con particolare riguardo ai servizi di anagrafe, elettorale e leva militare di Portomaggiore mediante l'ausilio di personale del Comune di Ostellato con presenza a 

Portomaggiore, assistenza telefonica, partecipazione a giornate formative in presenza (gennaio Anusca, luglio Cidas) e on line (febbraio Halley, novembre Cidas, Sepel), formazione 

diretta curata dalla software house (23 ore). E' altresì conclusa entro i termini previsti la transizione delle procedure elettorali in ANPR in entrambi i Comuni. E' stata portata a termine 

la rilevazione censuaria ed. 2023 mediante incarico ai rilevatori e la partecipazione attiva del personale comunale individuato quali operatori di back office (Det. 174/2023, 202/2023, 

238/2023, 270/2023)

Obiettivo pienamente raggiunto

a) partecipazione a tutti gli incontri con 

ASP da parte del dirigente e del resp. dei 

servizi sociali: 12 incontri/12=100%

b) approvata DT 121  del 07/04/2023 

 c) n. 2 incontri con tutto il personale per 

formazione sulle modifiche al D.P.R. n. 

396/2000; presenza settimanale per due 

mesi a Portomaggiore di un operatore di 

Ostellato per la formazione all'unità di 

nuova assunzione in materia di 

anagrafe; partecipazione in data 

06/07/2023 al corso di formazione 

CIDAS per l'iscrizione anagrafica dei 

cittadini non italiani; d) adozione di atti 

congiunti e, in stretta collaborazione, 

separati, per l'organizzazione della 

rilevazione censuaria ed 2023.

4.1.1.1 GESTIONE NIDO COMUNALE - Proseguire con il progetto di riorganizzazione del Nido l'Olmo.  

Monitoraggio attività del gestore fortemente condizionata dall'andamento della domanda. Monitoraggio 

domanda anche alla luce delle politiche realizzate a livello regionale e nazionale per l'incentivazione 

dell'accesso ai servizi di Nido. Realizzazione terza sezione anche per l'anno educativo 2023/2024 tenuto 

conto dell'aumento della domanda. Gestione delle difficoltà connesse agli interventi di manutenzione 

estivi programmati per la riqualificazione della struttura e il miglioramento dell'offerta. Valutazione 

fattibilità soluzione alternativa  servizio estivo compatibilmente con risorse disponibili

COORDINAMENTO PEDAGOGICO- proseguimento attività specialistica al fine del monitoraggio dei servizi 

0-6 sul territorio e supervisione progetto continuità tra Nido e scuola dell'infanzia statale

a) predispozione report per l'analisi delle domande di nido

b) indagine annuale di soddisfazione degli utenti

a) entro il 30/06/2023 

b) almeno una all'anno

2023-2025 Assessore Cultura, Biblioteca, Scuola, Politiche per 

l'infanzia

Dirigente Settore SAP - tutto il 

personale dei servizi scolastici ed 

educativi

5 7,25% 7,58% 100% 7,25% 7,58%

4.1.1.1 GESTIONE NIDO COMUNALE: Confermato anche per l'anno educativo 2023/24 un consistente numero di istanze di accesso al servizio ricevute nel mese di maggio ossia n. 30 

domande (n. 32 nel 2022, n. 39 del 2021, n. 15 del 2020), che confermano così il costante aumento della richiesta del servizio da parte delle famiglie del territorio. Per sopperire alla 

maggiore richiesta e confermare il n. di 46 bambini all'interno della struttura, sono stati fatti gli atti necessari per dare risposta alla maggior parte delle famiglie che non troverebbero 

risposta dal modo del privato ed è stato predisposto il potenziamento del servizio mediante apertura di una terza sezione per a e 2023/2024(disposta con Delibera GC 58 del 

13/06/2023 e con determinazione 203 del 14/06/2023 sono stati accolti 23 bambini). 

Il Nido nei mesi di luglio e agosto  (al termine dell'anno educativo) è stato interessato da lavori di efficientamento energetico. Al fine di garantire il servizio estivo a tutti i bambini 

frequentanti che ne hanno fatto richiesta è stato realizzato il servizio, previ accordi con Istituto Comprensivo e Le pagine, presso la scuola dell'infanzia di Gambulaga per tutto il mese 

di luglio (approvato con delibea GC n. 49/2023 e determinazione n.190 del 06/06/2023). Il servizio ha fatto da tramite con ufficio tecnico per l'organizzazione del trasloco di alcuni 

arredi prima e dopo il servizio e monitorato i passaggi necessari per la somministrazione dei pasti presso struttura diversa dal nido. 

Ripresa regolarmente attività educativa a settembre 2023, terminati inserimenti ottobre 2023

Le famiglie frequentanti da gennaio 2024 usufruiranno dell'abbattimento della retta grazie alle risorse assegnate dalla Regione al Comune di Portomaggiore in quanto sede di  servizio 

educativo per la prima infanzia - predisposto abbattimento con DT 562 del 22/12/2023. 

Effettuate le indagini di soddisfazione periodiche degli utenti del nido da parte del gestore

Buona la gestione con le famiglie che sono state costantemente coinvolte, effettuate le indagini periodiche degli utenti del nido, mediante incontri a distanza, colloqui personalizzati 

ecc.

COORDINAMENTO PEDAGOGICO - realizzati incontri di continuità della commissione 0-6 e realizzato a dicembre incontro aperto ai genitori- con merenda che ha visto il 

coinvolgimento genitori e bambini direttamente presso il Nigrisoli per facilitare il passaggio alla materna. Frutto del ripensamento di alcuni passaggi ormai consolidati da parte della 

commissione al fine di meglio rispondere alle esigenze delle famiglie in quanto si assiste ad una migrazione di famiglie uscite dal nido verso scuole fuori territorio. 

Approvato, con DT 471 del 24/11/2023, nuovo progetto pedagogico in vigore dall'anno scolastico 2023/2024

Obiettivo pienamente raggiunto

a) SI approvazione graduatoria nido, a 

seguito di analisi domande, con 

determinazione 190 del 14/06/2023 e 

seconda graduatoria di dicembre con 

determina 547 del 18/12/2023

b) SI Esiti dei questionari anno 2022/23 

condivisi con i genitori e resi visibioli sul 

sito

a) n. incontri commissione 0-6/iniziative promosse dalla 

coordinatrice pedagogica

a) almeno 2 a) 3 incontri organizzati

7,58% 100% 7,25% 7,58%

POTENZIAMENTO DEI SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI DEL TERRITORIO

4.1.2.1 SCUOLE D'INFANZIA STATALI: prosegue il supporto all'IC per potenziare il servizio 0/6 Sono stati organizzati n. 2 incontri della commissione 0/6 alla presenza della 

coordinatrice pedagogica che ha sempre supportato il personale educativo nella realizzazion di progetti di continuità. 

Coinvolti alunni e docenti nel progetto teatrale “Vicinanze”, proposta dal Distretto sud est, che ha visto la realizzazione di n. 1 spettacolo teatrale presso ogni scuola dell'infanzia del 

territorio e presso il nido e coinvolto il personale docente nei Laboratori “Alfabeti Teatrali".

Sollecitato IC alla partecipazione delle azioni innovative anno 2023 - proposte dal Distretto Sud-est- che prevedono l'attivazione della figura di un coordinatore pedagogico anche per 

le scuole dell'infanzia del distretto che aderiscano al progetto per due anni scolastici. Procedimento ancora in corso.

Per limitare la dispersione nel passaggio nido/infanzia sono state ricalibrate alcune azioni e cambiata la tempistica degli incontri per meglio rispondere alle esigenze delle famiglie. 

L'Amministrazione ha previsto risorse (trasferite con DT 381 del 11/10/2023) per erogare contributo alla scuola al fine di potenziare il progetto di comunicazione a sotegno di azioni 

mirate ad arginare la migrazione. 

4.1.3.1 SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA I  e II GRADO

Coinvolte le scuole durante alcune inziative organizzate nel corso dell'anno come giornata della memoria e consiglio comunale dei ragazzi. Costante la partecipazione dei docenti 

individuati al tavolo distrettuale per la prevenzione dell'abbandono scolastico. Per supportare i ragazzi della scuola media procede il progetto Protagonismo giovanile aperto da ottobre 

2022 a giugno 2023 3 pomeriggi a settimana. Da settembre 2023 il progetto è stato potenziato mediante aumento delle ore previste presso nuova palestra scuola media e con 

apertura n. 2 pomeriggi presso locali della parrocchia  nel corso dei quali sono state fatte proposte ludico ricreative varie. Sostenuto mediante contributo economico alla scuola (con 

DT 381 del 11/10/2023) il Progetto 3.0 che consente a tutti gli alunni iscirtti alla classe 1 media di usufruire di didattica digitale

4.1.4.1 SOSTEGNO ECONOMICO OFFERTA FORMATIVA - SOSTEGNO ALL'HANDICAP 

attraverso il riconoscimento di contributi alle scuole del territorio o fuori territorio dando priorità al finanziamento di interventi per agevolare l'accesso di bambini e ragazzi disabili in 

base ai progetti presentati.  Definizione dei contributi in tempi congrui per garantire l'assistenza scolastica fin dai primi mesi dell'avvio dell'attività didattica.

MONITORAGGIO SERVIZI TRASPORTO SCOLASTICO E REFEZIONE

Costante monitoraggio dei servizi di trasporto e refezione scolastica che sono ripartiti regolarmente a settembre 2023 con la ripresa delle scuole. 

Piano del trasporto mediante il supporto del soggetto gestore che ne ha curato l'elaborazione. 

A seguito dei lavori che interesseranno le aule mensa utilizzate presso IISAP dalla scuola secondaria di primo grado da settembre a dicembre 2024, sono stati fatti incontri e 

sopralluoghi con CIR e IC per individuare nuovi spazi all'interno della scuola media e definire nuove modalità di somministrazione per alunni a tempo pieno. A seguito di parere 

positivo rispetto alla organizzazione proposta da parte di ASL, a settembre 2023 è artita la nuova organizzazione della mensa diterramente presso i locali della scuola media.

ATTIVITA' PRE SCUOLA a seguito di monitoraggio delle richieste da parte di genitori nuovi iscritti all'anno scolastico 2023/2024 e del numero di alunni che già usufruiscono del 

servizio di pre scuola è stato  attivato un servizio di pre scuola presso la scuola primaria anche per l'anno scolastico 2023/2024. Amministrazione ha concesso la co-promozione al 

progetto presentato dalla parrocchia Santa Maria Assunta per  la relizzazioned el progetto di potenziamento delle attività extra scolastiche alla scuola primaria (DT 354/2023). Il 

progetto è partito il 03/10/2023 in tempo per garantire il necessario supporto alle famiglie.

PROGETTO DI CONCILIAZIONE -  Confermato anche per anno 2023 il contributo centri estivi. Comune capofila a livello distrettuale individuato nel Comune di Ostellato- approvato 

con determinazione 137/2023. Rispettati i tempi indicati dal capofila per individuare i soggetti gestori e per consentire alle famiglie di accedere al contributo . Le richieste da parte 

delle famiglie sono state  presentate fino al 31/07/2023. Con Determinazine n. 321 del 5/09 sono state ammesse le domande per il Comune di Portomaggiore. La conclusione del 

procedimento e il pagamento del contributo è stato erogato agli aventi diritto dal Comune di Ostellato nel rispetto dei tempi indicati dalla Regione

Obiettivo pienamente raggiunto

M 04 Istruzione e 

diritto allo studio

4.1 Istruzione prescolastica 

e scolastica

5. ENERGIE PER 

BAMBINI, FAMIGLIE, 

GIOVANI E RAGAZZI

POTENZIAMENTO DEI SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI DEL TERRITORIO

4.1.2.1 SCUOLE D'INFANZIA STATALI - supporto alla direzione didattica, anche attraverso l'attività 

nell'ambito della commissione 0-6, per agevolare l'accesso alla scuola d'infanzia statale e realizzazione 

progetti di continuità e di fruizione degli spazi creati e migliorati appositamente per i bambini . 

Monitoraggio da parte del servizio dell'operato della commissione al fine di garantire un'integrazione tra i 

diversi soggetti coinvolti e supportare l'organizzazione di eventi/iniziative promossi dalla 

commissione/coordinatrice pedagogica. Sostegno per la promozione e la valorizzazione dell'offerta 

formativa della scuola dell'infanzia, in particolar modo per limitare la dispersione nel passaggio da nido ad 

infanzia 

4.1.3.1 SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA I  e II GRADO supporto alla direzione didattica  per agevolare 

la realizzazione dei progetti scolastici ed extrascolastici attraverso supporto organizzativo e operativo 

nonché il patrocinio delle diverse iniziative. Sostegno progetti di specializzazione per la caratterizzazione 

dell'offerta formativa (es:lingue straniere/sport).

Sostegno iniziative volte alla prevenzione del fenomeno dell'abbandono scolastico compresa la 

REALIZZAZIONE PROGETTO ADOLESCENTI presso la scuola secondaria di I grado, nell'ambito del 

progetto "protagonismo giovanile" a livello distrettuale

4.1.4.1 

SOSTEGNO ECONOMICO OFFERTA FORMATIVA - SOSTEGNO ALL'HANDICAP attraverso il riconoscimento 

di contributi alle scuole del territorio o fuori territorio dando priorità al finanziamento di interventi per 

agevolare l'accesso di bambini e ragazzi disabili in base ai progetti presentati. Sostegno economico alle 

scuole paritarie del territorio 0-6 anni. Definizione dei contributi in tempi congrui per garantire 

l'assistenza scolastica fin dai primi mesi dell'avvio dell'attività didattica.

MONITORAGGIO SERVIZI TRASPORTO SCOLASTICO E REFEZIONE

monitoraggio  appalti recentemente rinnovati con la messa in atto di verifiche periodiche e l'attività degli 

organismi partecipativi (esempio commissione mensa)

ATTIVITA' PRE SCUOLA

Monitoraggio esigenze famiglia e promozione iniziative/progetti di sostegno alla genitorialità 

I servizi dovranno cogliere tutte le opportunità fornite a livello nazionale e regionale in termini di 

contributi riconosciuti per sostenere le famiglie nella cura dei minori (es: progetto conciliazione)

2023-2025 Assessore Cultura, Biblioteca, Scuola, Politiche per 

l'infanzia - Assessore politiche giovanili, volontariato e 

associazionismo, città viva ed eventi

Dirigente Settore SAP - tutto il 

personale dei servizi scolastici ed 

educativi

5 7,25%

Settore di riferimento e 

coordinatore progetto nel caso di 

più Settori coinvolti

Priorità/peso assegnato da 

giunta per il 2023  (da 1 a 5)

Ponderazione 

relativa  obiettivo 

(in termini %)

Dipendenti Settore

Ponderazione 

relativa  obiettivo 

(in termini %)

Dirigenti

M 01 Servizi 

istituzionali, 

generali e di 

gestione

1.1 Migliorare l'efficacia, 

l'efficienza e la trasparenza 

nella gestione delle attività 

e del

funzionamento dell'ente

2. FUNZIONI GENERALI 

DI AMMINISTRAZIONE E 

CONTROLLO

DOCUMENTO UNICO DI 

PROGRAMMAZIONE (DUP) 2023-2025

Piano Integrato Attività e Organizzazione 2023-2025

Obiettivi gestionali assegnati a Settori discendenti  dagli obiettivi del DUP

SAL obiettivo 

gestionale al 

31.12.2023 (Grado 

di raggiungimento 

in termini % - da 0 

a 100)

Grado di 

realizzazione 

X peso 

relativo

Dipendenti 

Settore

Grado di 

realizzazione 

X peso 

relativo

Dirigenti

Descrizione stato di avanzamento al 31/12/2023 (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. protocollo, data e-mail, 

ecc.)

Indicatori previsti rilevati

al 31/12/2023

Sezione Strategica 

2021/2026

OBIETTIVI PERFORMANCE 2023-2025 

SETTORE SERVIZI ALLE PERSONE

Missione Indirizzi/Obiettivi 

strategici

Linee programmatiche 

2021-2026 e 

Programmazione 2023-25

Obiettivi gestionali discendenti  dagli obiettivi Operativi DUP con l'indicazione di eventuali fasi Indicatore di risultato Valore indicatore Tempi di realizzazione Assessore di riferimento

5



Comune di Portomaggiore

Mandato del Sindaco

Settore di riferimento e 

coordinatore progetto nel caso di 

più Settori coinvolti

Priorità/peso assegnato da 

giunta per il 2023  (da 1 a 5)

Ponderazione 

relativa  obiettivo 

(in termini %)

Dipendenti Settore

Ponderazione 

relativa  obiettivo 

(in termini %)

Dirigenti

DOCUMENTO UNICO DI 

PROGRAMMAZIONE (DUP) 2023-2025

Piano Integrato Attività e Organizzazione 2023-2025

Obiettivi gestionali assegnati a Settori discendenti  dagli obiettivi del DUP

SAL obiettivo 

gestionale al 

31.12.2023 (Grado 

di raggiungimento 

in termini % - da 0 

a 100)

Grado di 

realizzazione 

X peso 

relativo

Dipendenti 

Settore

Grado di 

realizzazione 

X peso 

relativo

Dirigenti

Descrizione stato di avanzamento al 31/12/2023 (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. protocollo, data e-mail, 

ecc.)

Indicatori previsti rilevati

al 31/12/2023

Sezione Strategica 

2021/2026

OBIETTIVI PERFORMANCE 2023-2025 

SETTORE SERVIZI ALLE PERSONE

Missione Indirizzi/Obiettivi 

strategici

Linee programmatiche 

2021-2026 e 

Programmazione 2023-25

Obiettivi gestionali discendenti  dagli obiettivi Operativi DUP con l'indicazione di eventuali fasi Indicatore di risultato Valore indicatore Tempi di realizzazione Assessore di riferimento

b)n. iniziative realizzate in modo integrato b) almeno 2

b)almeno 2:3 (giornata della memoria, 

consiglio comunale ragazzi, progetto 

protagonismo giovanile, ad altri progetti 

minori)

c) contributi handicap rinosciuti  entro il mese di novembre

d) n. incontri commissione mensa

e) realizzazione progetto conciliziazione

c) entro novembre 2023

d) almeno 2

e) adozione atti entro i termini

C)contributi handicap rinosciuti  entro il 

mese di novembre - Si approvant con DT 

443 del 13/11/2023

d)n. 2 commissione mensa

e)progetto conciliazione approvato con 

determinazione 137 del 20/04/2023- 

approvati contributi entro i termini 

indicati da Comune Capofila 

5.2.2.1 INIZIATIVE CULTURALI - sostegno attraverso supporto operativo, disponibilità spazi, e patrocinio 

alla iniziative culturali realizzate sul terriorio dalle associazioni. Privilegiare riconoscimento di contributi a 

favore di associazioni ai soli casi di co-promozione di eventi rientranti tra le priorità del Comune che 

abbiano una rilevanza dal punto di vista sociale o che vedano il coinvolgimento di giovani

5.2.2.2 BIBLIOTECA - Gestione del servizio attraverso esternalizzazione completa dal 01/01/2023. Messa 

in campo nuova modalità per monitoriaggio e verifica standard erogativi. Realizzazione inziative, incontri 

con regolarità e nell'arco di tutto l'anno (presentazioni di libri e incontri con autori e autrici, letture per 

piccoli, visite con gli studenti ecc. Candidatura ai contributi specifici per le biblioteche

a) n. patrocini riconosciuti per iniziative in campo culturale

b) n. contributi in co-promozione per iniziative culturali

c) n. iniziative  culturali in genere

b) di cui n. iniziative realizzate presso la biblioteca

a) >3

b) 

c)>12

d) >10

2023-2025 Assessore Cultura, Biblioteca, Scuola, Politiche per 

l'infanzia

Dirigente Settore SAP - tutto il 

personale del servizio biblioteca 

cultura attività sportive

4 5,80% 6,06% 100% 5,80% 6,06%

5.2.2.1 INIZIATIVE CULTURALI - Per tutte le iniziative culturali è stato fornito supporto operativo e organizzativo grazie anche al coivolgimento dei volontari in servizio civile digitale. 

Tra le iniziative sostenute dall'amministrazione sono state privilegiate quelle organizzate in co- promozione e dedicate ai giovani. 

Dal 15 al 21 maggio è stato realizzato il 19° Concorso Musicale Nazionale Lodovico Agostini che ha visto la partecipazione di 700 ragazze e ragazzi da tutta Italia presso la Delizia 

Estense del Verginese. Dt. n. 222 del 22/06/2023.

Dal 19 al 23 giugno presso la Delizia del Verginese è stato organizzato per il terzo anno il Tenda Summer School Jurnior che ha visto la partecipazione di 11 ragazzi tra i 6 e i 15 anni - 

dt. n.  213 del 21/06/2023; 

Dal 5 luglio al 2 agosto  - RASSEGNA VERGINESE IN MUSICA - 5 appuntamenti  musicali  DT n. 272 del 2/08/2023

5.2.2.2 BIBLIOTECA - NATI PER LEGGERE e NATI LEGGENDO Sono state previste ed effettuate attività ad utenza libera, destinate alle famiglie, che, secondo i principi di Nati per 

Leggere, incoraggino alla lettura all’interno del nucleo famigliare: le iniziative sono state caratterizzate da letture ad alta voce, laboratori creativi e artistici e momenti ludici. È stato 

inoltre attivato lo sportello “Nati leggendo”, che si rivolge alle famiglie con bambini da 0 a 2 anni, a cui tutti coloro che vogliano usufruirne possono accedere durante gli orari di 

apertura della biblioteca. Lo sportello offre consulenze nella scelta delle letture, sull’iscrizione alla biblioteca e supporto alla lettura se necessario. Per rendere la comunicazione 

efficace la locandina del progetto è stata condivisa con pediatri e scuole dell’infanzia e nido comunale.

GOOD MORNING GAMERS - Per adolescenti e giovani adulti sono state previste, in collaborazione con l'associazione Pangea APS, mattine dedicate al gioco e al mondo ludico a 

cadenza mensile di sabato mattina. Sono messi a disposizione tre giochi utilizzabili in biblioteca dall’utenza, che ogni mese vengono sostituiti a rotazione con giochi diversi, creando di 

fatto un piccolo spazio ludico all’interno della sala ragazzi. Realizzati 6 incontri da gennaio a giugno 2023. 

GRUPPO DI LETTURA ADOLESCENTI

Si è lavorato molto sulla creazione delle condizioni necessarie a dare vita a un gruppo di lettura per ragazz* dagli 11 ai 14 anni: partendo dalle visite con le classi di scuole medie e 

superiori (una novità per la biblioteca) si è lavorato a stretto contatto con le insegnanti per promuovere il progetto. Realizzati 5 incontri. 

Sono state realizzate 7 presentazioni alla presenza degli autori presso la biblioteca; 11 letture dedicate ai più piccoli i sabati mattina; 2 spettacoli teatrali organizzati dalle associazioni 

del territorio; n. 38 incontri e letture dedicate gli Istituti scolastici del territorio. 

7 luglio 2023 - FESTA DELLA BIBLIOTECA - attività ludico ricreativa negli spazi della Biblioteca e nell'area cortiliva. Dt. 248 del 4/7/23 e Dt. 249 del 5/7/23. Restituzione delle 

iniziative realizzate nella prima parte dell'anno dedicate a tutte le fasce d'età - giochi da tavolo, musica, letture.

LABORATORI - laboratorio di serigrafia (dt.394 del 18/10/2023); laboratorio podcast - dt 405 del 25/10/2023.

RASSEGNA CINEMATOGRAFICA ESTIVA - dt. 223 del 22/06/23 - 4 martedì del mese di luglio.

BIBLIOAPE - Biblioteca itinerante - dt310 del 30/08/23 - 1 incontro.

SPETTACOLI BURATTINI - Burattini di Natale, due spettacoli ( 16 novembre e 18 dicembre - dt. n. 395 del10/10/2023).

PRESENTAZIONI DI LIBRI - INCONTRI CON GLI AUTORI

VISITE GUIDATE ALLA BIBLIOTECA CON LE SCUOLE 

BIMBI IN BIBLIO - letture animate realizzate ogni due settimane nella fascia oraria del sabato mattina

INIZIATIVE LEGATI AD EVENTI PARTICOLARI - letture di natale, letture di carnevale, notte dei pupazzi, M'illumino di meno, Halloween. 

CANDIDATURA FONDO SOSTEGNO EDITORIA - CONTRIBUTO MINISTERIALE 

Domanda di accesso al Fondo misure a sostegno del libro e dell’intera filiera dell’editoria libraria afferenti al fondo cui all’art. 1, comma 350 della legge 30 dicembre 2021, n. 234, ai 

sensi del decreto ministeriale 8 del 14 gennaio 2022 della Direzione

generale delle Biblioteche e diritto d’autore del MiBACT - è stato pubblicato un avviso (prot5452 del 7-04-2022) rivolto alle librerie per indicare la manifestazione di interesse per 

eventuale fornitura libri. Con Decreto del Direttore Generale delle Biblioteche e diritto

d’autore del MIBACT N. 614 del 22.08.2023 è stato concesso un contributo di euro  8.464,15 per la fornitura dei libri. 

5 librerie del territorio sono risultate affidatarie del contributo sulla base della loro manifestazione di interesse a seguito del sopracitato avviso - Affidamento librerie e determina di 

impegno di spesa n. 348 del 22/09/2023.

a) 49 patrocini (quindi >3)

b) 3 eventi in co-promozione

c) Sono state realizzate più di 12 

iniziative, tra queste:

Verginese in Musica presso la Delizia 

Estense in collaborazione con Ass. 

Polifonica Nuovo Echo, Atlantide e Pro 

Loco, Il Concorso Musicale Nazionale 

Lodovico Agostini con Ass. Nuovo Echo, 

un appuntamento dedicato al giornalismo 

con Associazione If nell'ambito di 

Internazionale a Ferrara. In occasione 

della fiera Concorso di Poesia dialettale e 

sempre nell'ambito della Fiera è stato 

realizzazto un laboratorio creativo 

dedicato alla serigrafia della fiera. 

Novembre 2023 - incontri dedicati alla 

fotografia con il Circolo Fotografico.

d) Sono stati realizzate più di 100 

iniziative nel corso del 2023 presso la 

Biblioteca comunale. 

Tra cui: presentazioni di libri, laboratori, 

letture animate, spettacoli teatrali, 

incontri e presentazioni con Associazioni 

del Territorio, sessioni dedicate ai giochi 

da tavolo, rassegna cinematografica 

estiva nel cortile della Biblioteca, teatro 

d'ombre

7,58%

6.2.1.2  GESTIONE IMPIANTI SPORTIVI - A partire dal mese di gennaio 2023 sono stati affidati a seguito di avviso pubblico le gestioni dei campi sportivi delle frazioni: 

Determina dirigenziale n.530 del 22/12/2022 gestione dell'Impianto - Campo Sportivo di Portoverrara 2023-2027. 

Determina dirigenziale n.528 del 22/12/2022 gestione dell'Impianto - Campo Sportivo di Runco 2023-2027.

Determina dirigenziale n. 527 del 22/12/2022 gestione dell'Impianto - Campo Sportivo di Quartiere 2023-2027.

Determina dirigenziale n.529 del 22/12/2022 gestione dell'Impianto - Campo Sportivo di Gambulaga 2023-2027. 

Stante i ritardi registrati nella realizzazione degli interventi di ristrutturazione della Piscina comunale, si è disposto l'affidamento gestione centro sportivo Davide Zardi - esclusa piscina 

- con Determina 301 del 12/08/2023 per periodo 01/09/2023-31/08/2024  al fine di consentire la valorizzazione dell'impianto con funzionalità ridotto.

Voucher sport regionali 2023: non attivati dalla Regione

Voucher sport regionali (resisui 2022)-  Determina dirigenziale n.89 del 20/03/2023 - Approvo to avviso per assegnazione Voucher ad Associazioni e società sportive dilettantistiche 

con sede legale a Portomaggiore, oppure che svolgano comprovata attività sul territorio del comune di Portomaggiore, secondo DGR 1534/2022 con utilizzo risorse residue. (Avviso 

5455 del 21-03-2023). Riconoscimenti contributi - con determina dirigenziale n. 129 del 18/04/2023 sono stati assegnati contributi alle soc sportive che hanno presentato istanza 

secondo i criteri indicati - sostegno della realizzazione di corsi, attività e campionati da parte delle associazioni e società sportive dilettantistiche operanti nel territorio. 

Con delibera C.C. n. 41 del 27/07/23 è stato approvato il regolamento utilizzo della nuova palestradi via padova   in orario extra scolastico. Per consentire fin da subito l'utilizzo con dt 

515 del 7/12 è stato concessa in uso temporaneo ad AttivaMed ASD, fino all'11 ottobre.Dopo l'iter previsto da regolamento con dt. n. 518 del 11/12/2023 è stato disposto 

l'affidamento stagionale ad Attiva Med ASD e con dt. n.535 del 14/12/2023 affidamento stagionale ad ASD Portuense Ciclismo. 

OBIETTIVO RAGGIUNTO

a)slittato l'affidamento a causa mancata 

conclusione lavori- affidato per un 

periodo transitorio l'impianto residuale 

per garantire la funzionalità

b) non attivati da Regione

c)Avviso voucher sport approvato con dt. 

n.89/2023 - avviso pubblico prot. n. 

5455 del 21-03-2023. - Riconoscimenti 

contributi - con determina dirigenziale n. 

129 del 18/04/2023 

d) adottata delibera CC  n. 41 del 

27/07/23 (lieve slittamento)

a) decorrere dalla conclusione dei 

lavori (dopo collaudi- vedere tempi 

Settore Tecnico) 

b) nei tempi fissati dalla regione

c) entro 31/12/2023 (condizionati 

dalle risorse)

d) entro giugno 2023

2023/2025 Sindaco con coinvolgimento Consigliera sport Dirigente Settore SAP - tutto il 

personale del servizio biblioteca 

cultura attività sportive

5 7,25% 7,58% 100% 7,25%

6.2 Diffondere e sostenere 

lo sport ed un sano stile di 

vita a tutte le età

4. ENERGIE PER UNA 

CAPITALE DELLO SPORT

6.2.1.2  GESTIONE IMPIANTI SPORTIVI

Valorizzazione degli impianti sportivi attraverso il monitoraggio delle convenzioni con le 

associazioni/società sportive. Inoltre:

- Predisposizione atti necessari al fine dell'affidamento del complesso sportivo Davide Zardi in seguito alla 

conclusione dei lavori di rifacimento (nel mentre mantenimento dell'utilizzo della parte di impianto 

rimasta agibile)

- Adesione al progetto voucher sport regionali se attivati

- Riconoscimenti contributi mirati per sostegno dell'attività sportiva anche attraverso le risorse residuali 

dei voucher sport con contributi regionali

- definizione delle modalità di utilizzo da parte dell'associazionismo sportivo della nuova palesta scolastica 

di via padova previo confronto e condivisione con la scuola

a) avvio realizzazione gara per affidamento gestione a 

decorrere dalla conclusione dei lavori (dopo collaudi- vedere 

tempi Settore Tecnico)

b)emissione avvisi e riconoscimenti contributi per voucher

c) emissione avvisi e riconoscimenti contributi alle 

associazioni

d) definizione regole di utilizzo anche attraverso la scuola

a) sono stati realizzati 5   incontri  a 

cadenza mensile -  una prima 

pianificazione delle inziative effettuata 

entro 30/04/2023 poi aggiornata 

durante gli incontri -(indicatore 100%)

b)  da giugno a dicembre sono state 

realizzate 6 iniziative dedicate alla 

cittadinanza (Verginese in Musica, 

Musica con tè, A Sky full of Stars, Un 

pianoforte al tramonto, Concorso 

Lodovico Agostini, Tenda summer School 

JR)  (quindi > di 3)

c) flessione in negativo da 4844 a 4190 

per verginese  e flessione in positivo da 

303 a 429 per Oasi

d) sono stati mantenuti gli standard 

richiesti, a cadenza settimanale vengono 

organizzate visite guidate e tour presso 

Delizia e Oasi (non ancora disponibile 

report da parte del gestore) 

f) entro giugno si è concluso il progetto 

ed  è stata inviata la rendicontazione 

come da programma regionale. La 

documetnazione è stata caricata sul 

portale AGREA (ricevute le risorse).   

g) realizzati  oltre 20 incontri con il 

soggetto gestore

h)  con delibera di giunta n. 29 del 

15/06/2023 è stata disposta adesione a 

Destinazione Turistica Romagna. 

5.2 Biblioteca e attività 

culturali

M 06 Politiche 

giovanili, sport e 

tempo libero

6.1. Interventi a favore di 

giovani

5. ENERGIE PER 

BAMBINI, FAMIGLIE, 

GIOVANI E RAGAZZI

6.1.1.1/6.1.2.1/6.1.3.1 

GIOVANI- prosecuzione del progetto protagonismo giovanile, con risorse distrettuali ed operatori della 

cooperativa incaricata a livello distrettuale che vede due azioni di intervento:

1) educativa di strada e potenziamento centri aggregazione giovanile. 

2) progetto adolescenti presso l'IC Portomaggiore in stretta collaborazione con la scuola per dirottare i 

ragazzi che presentano maggiori necessità.

L'obiettivo prioritario del 2023 sarà il potenziamento dell'integrazione del progetto con la realtà locale 

sfruttando a pieno le opportunità offerte dal territorio e dalla scuola (prosecuzione collaborazione del 

centro sociale Le Contrade - valutazioni interazioni con progetti scolastici- individuazione nuovi locali di 

incontro)

SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE -  tramite CSV AGIRE SOCIALE - Partecipazione al bando Servizio Civile 

regionale - effettuazione incontri di approfondimento tra gli enti coinvolti al fine di definire le strategie, la 

progettazione condivisa e la candidatura. Realizzazione progetto nel caso di approvazione. Realizzazione 

progetto civile digitale avviato a fine 2022 fino a conclusione (realizzazione obiettivi previsti dal progetto, 

monitoraggio con da indicazioni del CSV) 

a) n. iniziative realizzate

b)candidatura per progetti servizio civile 2023

a) almeno 2

b) entro marzo 2023

2023-2025 Assessore politiche giovanili, volontariato e 

associazionismo, città viva ed eventi

Dirigente Settore SAP - tutto il 

personale del servizio biblioteca 

cultura attività sportive e dei servizi 

scolastici/educativi

5 7,25% 7,58% 100% 7,25% 7,58%

6.1.1.1/6.1.2.1/6.1.3.1 

GIOVANI- prosegue progetto protagonismo giovanile, con risorse distrettuali- che vede due distinte azioni di intervento: educativa di strada e potenziamento centri aggregazione 

giovanile. Ripartito a settembre 2022 fino a giugno 2023 con aggancio ragazzi nei "non luoghi di aggregazione del territorio" da parte di operatori specializzati per coinvolgere ragazzi 

e capire loro interessi. Il progetto  ha coinvolto circa 20 studenti dell'IC Portomaggiore. Per tre pomeriggi a settimana un gruppo di ragazzi della scuola media frequenta il centro 

direttamente a scuola, nel corso dei pomeriggi vengono proposte attività varie ai ragazzi. Mantenuto uno spazio di libero accesso per un terzo pomeriggio, presso Le Contrade, per i 

ragazzi che sono stati agganciati dagli operatori durante l'educativa di strada n. circa 20 ragazzi agganciati. Proseguita una volta a settimana l'educativa di strada anche nel corso 

dell’estate. I ragazzi del progetto presso le Contrade sono stati coinvolti in diverse iniziative; Fiera di Portomaggiore, gemellaggi con GAG di Argenta, incontro con Ass Pangea per 

giochi, eventi mirati a sensibilizzare i giovani rispetto al tema della preservazione ambientale e del rispetto dei beni pubblici tramite Fare Ambiente. Da settembre 2023 il progetto è 

ripartito con modalità riviste grazie alla individuazione di spazi più adatti allo sviluppo del progetto stesso : grazie ad un progetto in co-promozione con la parrocchia è stato 

individuato un nuovo contenitore dove i ragazzi possono trovarsi 2 volte la settimana  presso i locali dell'oratorio, e il terzo pomeriggio riservato ai ragazzi della scuola media viene 

svolto presso la nuova palestra della scuola media 

SERVIZIO CIVILE UNIVERSALE -  A seguito della rinuncia da parte di CSV a fare da capofila per il territorio di Ferrara per i progetti di servizo civile universale, ed evitare un periodo di 

stop nella accoglienza di volontari, in attesa di nuovo accreditamenteo presso altro ente ancora da individuare (indicativamente  18 mesi) si è deciso di partecipare al bando di servizio 

civile regionale 2023 . E' stato fatto nuovo accreditamente all'albo regionale (approvato don delibera GC 17 del 28/02/2023). Con il medesimo atto è stato approvato l'accordo Di 

Coprogettazione con Azienda USL di Ferrara, Comune di Ferrara e Comune di Ostellato  e presentato  il progetto di Servizio Civile Regionale  - per candidatura per n. 6 volontari. Il 

progetto è diretto  al potenziamento della digitalizzazione e agli strumenti capaci di facilitare l'accesso dell'utenza alla PA. Il Progetto SCR per il bando 2023  ha ottenuto 

finanziamento, sono stati curati tutti gli aspetti per le selezioni dei candidati che sono state fatte il 28/08/2023. I n 6 volontari selezionati sono attivi dal 02/10/2023 e per due mesi 

hanno svolto il servizio insieme ai precedenti volontari del SCU Digitale (termine 12/12/2023). La presenza di volontari del SCD e Regionale stanno portando buoni risultati nel 

processo di digitalizzazione dei servizi e della educazione digitale degli utenti

Obiettivo realizzato 

7,58% 100% 7,25% 7,58%

POTENZIAMENTO DEI SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI DEL TERRITORIO

4.1.2.1 SCUOLE D'INFANZIA STATALI: prosegue il supporto all'IC per potenziare il servizio 0/6 Sono stati organizzati n. 2 incontri della commissione 0/6 alla presenza della 

coordinatrice pedagogica che ha sempre supportato il personale educativo nella realizzazion di progetti di continuità. 

Coinvolti alunni e docenti nel progetto teatrale “Vicinanze”, proposta dal Distretto sud est, che ha visto la realizzazione di n. 1 spettacolo teatrale presso ogni scuola dell'infanzia del 

territorio e presso il nido e coinvolto il personale docente nei Laboratori “Alfabeti Teatrali".

Sollecitato IC alla partecipazione delle azioni innovative anno 2023 - proposte dal Distretto Sud-est- che prevedono l'attivazione della figura di un coordinatore pedagogico anche per 

le scuole dell'infanzia del distretto che aderiscano al progetto per due anni scolastici. Procedimento ancora in corso.

Per limitare la dispersione nel passaggio nido/infanzia sono state ricalibrate alcune azioni e cambiata la tempistica degli incontri per meglio rispondere alle esigenze delle famiglie. 

L'Amministrazione ha previsto risorse (trasferite con DT 381 del 11/10/2023) per erogare contributo alla scuola al fine di potenziare il progetto di comunicazione a sotegno di azioni 

mirate ad arginare la migrazione. 

4.1.3.1 SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA I  e II GRADO

Coinvolte le scuole durante alcune inziative organizzate nel corso dell'anno come giornata della memoria e consiglio comunale dei ragazzi. Costante la partecipazione dei docenti 

individuati al tavolo distrettuale per la prevenzione dell'abbandono scolastico. Per supportare i ragazzi della scuola media procede il progetto Protagonismo giovanile aperto da ottobre 

2022 a giugno 2023 3 pomeriggi a settimana. Da settembre 2023 il progetto è stato potenziato mediante aumento delle ore previste presso nuova palestra scuola media e con 

apertura n. 2 pomeriggi presso locali della parrocchia  nel corso dei quali sono state fatte proposte ludico ricreative varie. Sostenuto mediante contributo economico alla scuola (con 

DT 381 del 11/10/2023) il Progetto 3.0 che consente a tutti gli alunni iscirtti alla classe 1 media di usufruire di didattica digitale

4.1.4.1 SOSTEGNO ECONOMICO OFFERTA FORMATIVA - SOSTEGNO ALL'HANDICAP 

attraverso il riconoscimento di contributi alle scuole del territorio o fuori territorio dando priorità al finanziamento di interventi per agevolare l'accesso di bambini e ragazzi disabili in 

base ai progetti presentati.  Definizione dei contributi in tempi congrui per garantire l'assistenza scolastica fin dai primi mesi dell'avvio dell'attività didattica.

MONITORAGGIO SERVIZI TRASPORTO SCOLASTICO E REFEZIONE

Costante monitoraggio dei servizi di trasporto e refezione scolastica che sono ripartiti regolarmente a settembre 2023 con la ripresa delle scuole. 

Piano del trasporto mediante il supporto del soggetto gestore che ne ha curato l'elaborazione. 

A seguito dei lavori che interesseranno le aule mensa utilizzate presso IISAP dalla scuola secondaria di primo grado da settembre a dicembre 2024, sono stati fatti incontri e 

sopralluoghi con CIR e IC per individuare nuovi spazi all'interno della scuola media e definire nuove modalità di somministrazione per alunni a tempo pieno. A seguito di parere 

positivo rispetto alla organizzazione proposta da parte di ASL, a settembre 2023 è artita la nuova organizzazione della mensa diterramente presso i locali della scuola media.

ATTIVITA' PRE SCUOLA a seguito di monitoraggio delle richieste da parte di genitori nuovi iscritti all'anno scolastico 2023/2024 e del numero di alunni che già usufruiscono del 

servizio di pre scuola è stato  attivato un servizio di pre scuola presso la scuola primaria anche per l'anno scolastico 2023/2024. Amministrazione ha concesso la co-promozione al 

progetto presentato dalla parrocchia Santa Maria Assunta per  la relizzazioned el progetto di potenziamento delle attività extra scolastiche alla scuola primaria (DT 354/2023). Il 

progetto è partito il 03/10/2023 in tempo per garantire il necessario supporto alle famiglie.

PROGETTO DI CONCILIAZIONE -  Confermato anche per anno 2023 il contributo centri estivi. Comune capofila a livello distrettuale individuato nel Comune di Ostellato- approvato 

con determinazione 137/2023. Rispettati i tempi indicati dal capofila per individuare i soggetti gestori e per consentire alle famiglie di accedere al contributo . Le richieste da parte 

delle famiglie sono state  presentate fino al 31/07/2023. Con Determinazine n. 321 del 5/09 sono state ammesse le domande per il Comune di Portomaggiore. La conclusione del 

procedimento e il pagamento del contributo è stato erogato agli aventi diritto dal Comune di Ostellato nel rispetto dei tempi indicati dalla Regione

Obiettivo pienamente raggiunto

M 05 Tutela e 

valorizzazione dei 

beni e delle 

attività culturali

5.1.  Sviluppo sostenibile 

del territorio e 

valorizzazione siti 

d'interesse (Verginese, 

Oasi, Teatro Concordia)

3.   ENERGIE PER LA 

CULTURA E IL TURISMO

5.1.1.1 VALORIZZAZIONE SITI - Monitoraggio nuovo appalto relativo alla gestione del Verginese e delle 

Oasi. Definizione del programma di attività, con priorità alle iniziative da realizzarsi in modo integrato con 

le realtà associative del terriotorio e con i Comuni limitrofi.

Monitoraggio andamento della partecipazione alle iniziative. 

MUSEALIZZAZIONE -  Monitoraggio standard gestionale del Museo 

PROGETTO DI COOPERAZIONE – MAB UNESCO – realizzazione attività e rendicontazione nei tempi

5.1.2.1/5.2.1.1  monitoraggio attività avviata nel 2022 per la promozione degli itinerari cicloturistici per 

la valorizzazione del nostro paesaggio rurale e le nostre bellezze  in stretta correlazione con l'attività 

offerta dal gestore dei due principali siti presenti a Portomaggiore (Verginese e Oasi). Mantenimento 

correlazione con progetto sovracomunale nell'ambito dell'Unione per la promozione del marketing 

territoriale.

Adesione a Destinazione Romagna

a) definizione programma attività dei due siti

b) n. iniziative realizzate

c) incremento n. visitatori 

d) mantenimento standard

f) realizzazione attività e rendicontazione

g)  n. incontri con gestore

h) adesione destinazione romagna

a) entro 30/04/2023

b) almeno 3

c) incremento n. visitatori rispetto 

al 2022

d)analisi sandard entro 

31/12/2023

f) entro tempi del progetto (giugno 

2023 salvo proroghe)

g) almeno 2

h) entro estate 2023

2023-2025 Assessore Cultura, Biblioteca, Scuola, Politiche per 

l'infanzia

Dirigente Settore SAP - tutto il 

personale del servizio biblioteca 

cultura attività sportive

5 7,25% 7,58% 100% 7,25% 7,58%

5.1.1.1 VALORIZZAZIONE SITI - attivo il tavolo permanente per l'organizzazione degli eventi presso la Delizia Estense del Verginese e Oasi con Pro Loco e Amministrazione e 

associazioni del territorio. 

MUSEALIZZAZIONE - potenziamento orari di apertura per mantenere gli standard museali indicati nel regolamento. Settimanalmente vengono organizzate visite guidate e tour presso 

la Delizia e alla Mostra permanente Mors Inmatura. 

PROGETTO DI COOPERAZIONE - MAB UNESCO - Sono conclusi i lavori di Riallestimento entro i tempi previsti da Delta 2000 (30 giugno 2023). Il riallestimento prevedeva 

alcuni interventi atti a favorire una migliore fruizione e comprensione della mostra da parte di tutte le categorie di visitatori. Tra questi il restauro del materiale archeologico in vetro 

proveniente dal corredo funerario della Tomba 9, ovvero due vasi cinerari, un piattello e un balsamario, affidato al laboratorio di restauro Florence Caillaud e la riproduzione degli 

oggetti più significativi e di alcuni dettagli delle stele, utilizzabili e manipolabili anche durante le attività didattiche, per consentire agli utenti non vedenti di conoscere i materiali del 

Sepolcreto dei Fadieni. 

Sono state aggiornate le didascalie di ciascuna stele e ciascuna vetrina espositiva con informazioni più dettagliate, descrizioni

semplici e inquadramenti cronologici, oltre alla loro traduzione in lingua inglese e QR code, con la possibilità di collegamento a contenuti audio e video di approfondimento. Inoltre 

sono stati acquistati 3 totem multimediali nei quali sono riversati digitalmente i contenuti degli attuali pannelli espositivi, ampliando le informazioni in essi presenti. Tra i contenuti 

digitali i video ricostruttivi del Sepolcreto stesso, della villa rustica in cui probabilmente abitava la famiglia del Fadieni, in base a confronti con altre ville coeve del territorio del Delta, e 

del paesaggio, profondamente diverso da quello precedente. 

Di seguito i riferimenti agli atti approvati che hanno trovato la piena attuazione:

Riallestimento Sepolcreto dei Fadieni – PROGETTO DI COOPERAZIONE MAB UNESCO –  Determina di approvazione progetto esecutivo -  n.202 del 23/06/2022; Determina 

dirigenziale n.548 del 29/12/2022 -Affidamento RIPRODUZIONE DI OGGETTI E RESTAURO PER DIDATTICA E NON VEDENTI; Determina dirigenziale n.550 del 29/12/2022 

Affidamento RIPRODUZIONE DI OGGETTI E RESTAURO REPERTI IN VETRO; Determina dirigenziale n.552 del 29/12/2022  Allestimento percorso espositivo e potenziamento wifi; 

Determina dirigenziale n.555 del 29/12/2022 Affidamento - PROGETTAZIONE ED ELABORAZIONE CONTENUTI - COMUNICAZIONE E PROMOZIONE - EDUCATIVO; Determina 

dirigenziale n.556 del 29/12/2022 Affidamento EDUCATIVO INSEGNANTI. 

 In data 11 settembre la Regione ha effettuato i controlli in siut della corretta realizzazione del progetto e  in data 26/09/23 è stata inviata da parte della Regione la liquidazione del 

pagamento a saldo a fronte della documentazione caricata ed inviata sul portale AGREA.

Avviata campagna promozionale per ridare visibilità al sito dopo gli interventi con la collaborazione del Gestore.

  5.1.1.1 VALORIZZAZIONE SITI - da novembre 2022 avviamento progetto sperimentale "Gli anelli del Po" e adesione al consorzio Visit Ferrara - dt. n. 399 del 8/11/2022. L'attività è 

stata realizzata con un ritorno in termini di presenze nei siti di interesse locali Da giugno 2023 adesione  con con delibera 29 del 31/5/2023 a Destinazione Turistica Romagna - 

annualità 2023 - 2024 - 2025 (dt. 206 del 15/06/2023 di impegno di spesa).

OBIETTIVO RAGGIUNTO

M 04 Istruzione e 

diritto allo studio

4.1 Istruzione prescolastica 

e scolastica

5. ENERGIE PER 

BAMBINI, FAMIGLIE, 

GIOVANI E RAGAZZI

POTENZIAMENTO DEI SERVIZI EDUCATIVI E SCOLASTICI DEL TERRITORIO

4.1.2.1 SCUOLE D'INFANZIA STATALI - supporto alla direzione didattica, anche attraverso l'attività 

nell'ambito della commissione 0-6, per agevolare l'accesso alla scuola d'infanzia statale e realizzazione 

progetti di continuità e di fruizione degli spazi creati e migliorati appositamente per i bambini . 

Monitoraggio da parte del servizio dell'operato della commissione al fine di garantire un'integrazione tra i 

diversi soggetti coinvolti e supportare l'organizzazione di eventi/iniziative promossi dalla 

commissione/coordinatrice pedagogica. Sostegno per la promozione e la valorizzazione dell'offerta 

formativa della scuola dell'infanzia, in particolar modo per limitare la dispersione nel passaggio da nido ad 

infanzia 

4.1.3.1 SCUOLA PRIMARIA E SECONDARIA I  e II GRADO supporto alla direzione didattica  per agevolare 

la realizzazione dei progetti scolastici ed extrascolastici attraverso supporto organizzativo e operativo 

nonché il patrocinio delle diverse iniziative. Sostegno progetti di specializzazione per la caratterizzazione 

dell'offerta formativa (es:lingue straniere/sport).

Sostegno iniziative volte alla prevenzione del fenomeno dell'abbandono scolastico compresa la 

REALIZZAZIONE PROGETTO ADOLESCENTI presso la scuola secondaria di I grado, nell'ambito del 

progetto "protagonismo giovanile" a livello distrettuale

4.1.4.1 

SOSTEGNO ECONOMICO OFFERTA FORMATIVA - SOSTEGNO ALL'HANDICAP attraverso il riconoscimento 

di contributi alle scuole del territorio o fuori territorio dando priorità al finanziamento di interventi per 

agevolare l'accesso di bambini e ragazzi disabili in base ai progetti presentati. Sostegno economico alle 

scuole paritarie del territorio 0-6 anni. Definizione dei contributi in tempi congrui per garantire 

l'assistenza scolastica fin dai primi mesi dell'avvio dell'attività didattica.

MONITORAGGIO SERVIZI TRASPORTO SCOLASTICO E REFEZIONE

monitoraggio  appalti recentemente rinnovati con la messa in atto di verifiche periodiche e l'attività degli 

organismi partecipativi (esempio commissione mensa)

ATTIVITA' PRE SCUOLA

Monitoraggio esigenze famiglia e promozione iniziative/progetti di sostegno alla genitorialità 

I servizi dovranno cogliere tutte le opportunità fornite a livello nazionale e regionale in termini di 

contributi riconosciuti per sostenere le famiglie nella cura dei minori (es: progetto conciliazione)

2023-2025 Assessore Cultura, Biblioteca, Scuola, Politiche per 

l'infanzia - Assessore politiche giovanili, volontariato e 

associazionismo, città viva ed eventi

Dirigente Settore SAP - tutto il 

personale dei servizi scolastici ed 

educativi

5 7,25%

6



Comune di Portomaggiore

Mandato del Sindaco

Settore di riferimento e 

coordinatore progetto nel caso di 

più Settori coinvolti

Priorità/peso assegnato da 

giunta per il 2023  (da 1 a 5)

Ponderazione 

relativa  obiettivo 

(in termini %)

Dipendenti Settore

Ponderazione 

relativa  obiettivo 

(in termini %)

Dirigenti

DOCUMENTO UNICO DI 

PROGRAMMAZIONE (DUP) 2023-2025

Piano Integrato Attività e Organizzazione 2023-2025

Obiettivi gestionali assegnati a Settori discendenti  dagli obiettivi del DUP

SAL obiettivo 

gestionale al 

31.12.2023 (Grado 

di raggiungimento 

in termini % - da 0 

a 100)

Grado di 

realizzazione 

X peso 

relativo

Dipendenti 

Settore

Grado di 

realizzazione 

X peso 

relativo

Dirigenti

Descrizione stato di avanzamento al 31/12/2023 (riportare anche elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. protocollo, data e-mail, 

ecc.)

Indicatori previsti rilevati

al 31/12/2023

Sezione Strategica 

2021/2026

OBIETTIVI PERFORMANCE 2023-2025 

SETTORE SERVIZI ALLE PERSONE

Missione Indirizzi/Obiettivi 

strategici

Linee programmatiche 

2021-2026 e 

Programmazione 2023-25

Obiettivi gestionali discendenti  dagli obiettivi Operativi DUP con l'indicazione di eventuali fasi Indicatore di risultato Valore indicatore Tempi di realizzazione Assessore di riferimento

12.1.1.1 INTERVENTI IN CAMPO SOCIALE

Messa in atto di azioni in campo sociale per soddisfare le crescenti esigenze della popolazione in una 

logica di continuità con le politiche realizzate negli ultimi anni con un approccio flessibile, attraverso una 

rinnovata azione di ASP EPPI-MANICA -SALVATORI.

Revisione contratto di servizio e iter operativi per intervenire in modo efficace sui casi. Valutazione 

fattibilità di un percorso volto ad individuare nell'Unione un ruolo di coordinamento.

Attivazione nuovo programma GARCIA per la condivisione del casi con ASP

Realizzazione interventi mirati frutto di specifiche progettualità a livello nazionale e regionale (PROGETTO 

HANDICAP percorsi verso l'età adulta, progetto UCRAINI, progetto handicap supporto famiglie accesso 

all'istruzione)

CONVENZIONI CON TERZO SETTORE- realizzazione iter per la stipula di nuove convenzioni per il 

rafforzamento di interventi sul terriorio (trasporto, banco alimentare, centro sociale ecc) e suppoorto al 

Settore Tecnico per assegnazione spazi di competenza (Centro via fiume)

POTENZIAMENTO INTEGRAZIONE TRA SERVIZI E TERZO SETTORE- azioni volte a favorire l'integrazione 

tra i servizi forniti da ASP e dell'AUSL e le associazioni terzo settore presenti sul territorio

a) attivazione gruppo di lavoro intercomunale per definire il 

contratto di servizio con ASP e nuovi iter di relazione e 

possibili sbocchi nell'ambito dell'Unione

b) attivazione GARCIA

c) avvio nuove progettualità sul territorio con risorse 

finalizzate (eventualmente anche attraverso l'ASP)

d) n. utenti coinvolti nelle nuove progettualità

e) attivazione convenzioni con terzo settore per garantire 

offerta interventi in campo sociale sul terriorio

f) n. incontri

 a) almeno 5 incontri con ASP

b) attivazione GARCIA dal 

01/01/2024

c)  almeno 3

d) n. utenti coinvolti nelle nuove 

progettualità

e) affidamenti prima della 

scadenza

f) >=2

2023/2025 Sindaco Dirigente Settore SAP - tutto il 

personale dei servizi sociali ed 

assistenziali

5 7,25% 7,58% 100% 7,25% 7,58%

12.1.1.1 INTERVENTI IN CAMPO SOCIALE

ASP EPPI-MANICA -SALVATORI - GRUPPO DI LAVORO  è stato attivato un gruppo di lavoro intercomunale con cui si sono numerosi tavoli di lavoro per la definizione del nuovo 

contratto di servizio e delle relative schede allegate. Durante gli incontri si sono inoltre affrontati temi legati alle modalità di cooperazione e coordinamento tra i diversi attori 

istituzionali ne sono stati ridefiniti ruoli e modalità operative al fine di migliorare l'efficacia e l'efficienza del servizio svolto per la popolazione. 

ATTIVAZIONE GARSIA - L'utilizzo della piattaforma Garsia  è stata attivata in corso d'anno per i comuni soci di ASPEMS.  E' stato siglato l'accordo per la gestione condivisa a livello 

provinciale del sistema ifnormativo socio sanitario Garsia previa approvazione  con delibera di giunta  131/2023. Fatte le configurazioni. Prevista prima formazione a gennaio 2024

NUOVE PROGETTUALITA' Con le risorse previste  dall’ordinanza del Dipartimento di Protezione Civile 927/2022 di cui Portomaggiore risulta essere comune beneficiario è stato 

finanziato un progetto affidato tramite procedura negoziata all'Associazione MondoDonna. L'obiettivo è quello di facilitare l'apprendimento e l'inserimento scolastico per i minori ucraini 

giunti sul nostro territorio a seguito degli eventi bellici che condizionano il territorio ucraino da Febbraio 2022. Il progetto alla base dell'affidamento prevede quindi azioni di 

mediazione, potenziamento linguistico e sostegno alla genitorialità per i minori ucraini e irispettivi genitori; il target dei destinatari delle azioni, come disposto dall'ordinanza 927/2022 

è stato esteso a qualunque minore e genitore - idipendentemente dalla nazionalità - possa trarnee benificio. La prima azione ha coinvolto le scuole e si è svolta a Settembre 

coinvolgendo 36 minori. l'obiettivo dell'azione era quello di potenziare supportare  e facilitare, dal punto di vista educativo, l’ingresso dei minori della scuola dell’infanzia nella scuola 

primaria e facilitare il passaggio dei minori della scuola primaria nella secondaria di primo grado.  è stato poi avviato un optenziamento scolastico per gli alunni più bisognosi della 

scuola primaria sulla base delle esigenze riportate dai referenti della scuola. Altra attività avviata nel 2023 e tutt'ora in fase di svolgimento è il sostegno alla genitorialità attraverso 

interventi mirati di supporto psicologico con particolare riferimento ai genitori provenienti dall’Ucraina che hanno vissuto il trauma della guerra, dell’abbandono del proprio paese e del 

distacco dalla propria rete familiare. Ques'tultima azione è stata allargata a tutti quei nuclei, segnalati dall'ASP, che presentavano difficoltà e che quindi avrebbero giovata di un 

percorso condiviso. Altra progettualità legata all'affidamento è l'attività organizzata dall'operatore econonico, MondoDonna, in collaborazione con BiblioNoi che prevede una serie di 

incontri  presso la biblioteca comunale di Portomaggiore. 

CONVENZIONI CON TERZO SETTORE - nell'autunno si è dato avvio dell'iter per la stipula della nuova convenzione per il banco alimentare (SCADENZA 31/12/2023). A dicembre del 

2023 si è concluso l'iter di co-progettazione per l' attuazione di un progetto di contrasto dell’esclusione sociale delle persone in condizione di povertà estrema o a rischio di 

marginalità: accesso ai beni di prima necessità con particolare riferimento alla raccolta e distribuzione di generi alimentari PERIODO GENNAIO 2024 - DICEMBRE 2025. La modalità di 

individuazione del soggetto appartenente al terzo settore, ha portato alla realizzazione di un progetto condiviso tra le parti, come disciplinato dall'art. 55 del D.Lgsl 117/2017 portando 

alla stesura di un progetto innovativo. 

 POTENZIAMENTO INTEGRAZIONE TRA SERVIZI E TERZO SETTORE durante il 2023 si svolti 4 incontri con le associazioni del territorio, l'ASP, il reparto di neuropsichiatria al fine di 

riprendere i contatti interotti a causa del periodo pandemico. Lo scopo degli incontri era quello di far conoscoere le attività delle associazioni che operano sul territorio a diversi attori 

istituzionali e cercare punti di contatto che permattono in futuro lo sviluppo di progettualità per il progredire del terzo settore.

OBIETTIVO RAGGIUNTO 

a) Si sono realizzati 10 incontri. Obiettivo 

raggiunto al 100%

b) è stato siglato l'accordo per la 

gestione condivisa a livello provinciale 

del sistema ifnormativo socio sanitario 

Garsia con delibera di giunta 131/2023. 

Organizzata da ASP la prima giornata di 

formazione per il 19 Gennaio 2024. 

Obiettivo raggiunto al 100%

c)Obiettivo raggiunto al 100%

d) 50 utenti ricompresi all'interno delle 

diverse progettualità 

e)Con determina n. 554/2023 si è 

concluso l'iter di co-progettazione per la 

stipula della nuova convenzione con il 

banco alimentare 

f)Si sono realizzati 4 incontri. Obiettivo 

raggiunto al 100% 

12.1.2.1 PIANO SOCIALE DI ZONA - Partecipazione attiva  alla costruzione e alla redazione  del  nuovo 

Piano di Zona per la salute ed il benessere sociale del distretto - sud est compresa la programmazione del 

Fondo della Non autosufficienza. 

Coordinamento distrettuale dell'area immigrazione 

Sollecitazione della cittadinanza e del terzo settore attivo sul territorio  al fine dell'emersione dei bisogno 

e della delineazione dei progetti attuativi nel quadro della nuova programmazione regionale e 

distrettuale. 

Supervisione e monitoraggio di tutti i progetti che vedranno il territorio comunale coinvolto. 

PNRR SOCIALE Missione 5- monitoraggio ed aggiornamento rispetto alle azioni messe in campo a livello 

distrettuale anche con il tramite dell'ASP

a)approvazione programmazione 

b)partecipazione all'ufficio di piano (n. incontri su totale 

incontri)

a)approvazione programmazione 

nei tempi

b) almeno all'80% degli incontri 

(n. incontri su totale incontri)

2023/2025 Sindaco Dirigente Settore SAP - tutto il 

personale dei servizi sociali ed 

assistenziali

4 5,80% 6,06% 100% 5,80% 6,06%

12.1.2.1 

PIANO SOCIALE DI ZONA - Partecipazione propositiva a tutti i tavoli dell'ufficio di piano (partecipazione al 100%); Complessa la definizione dei contenuti della programmazione in 

base alle risorse regionali e nazionali disponibili.Svolta l'attività di coordinamento del Programma finalizzato Immigrazione, quale raccordo e punto di riferimento per le due ASP ed i 

Comuni del territorio in base alle nuove esigenze emerse sul territorio. Comitato di Distretto di Ferrara Sud Est nella seduta del 31 luglio 2023 ha approvato, con la presenza del 

Direttore del Distretto Socio-Sanitario: il Programma Attuativo 2023 del Piano di zona per la salute e il benessere sociale che ricomprende anche la previsione della Programmazione 

del Fondo regionale per la Non autosufficienza 2023 e il fabbisogno di servizi sociosanitari per anziani e disabili

Programma poi recepito dal Comune di Portomaggiore con Delibera di Giunta comunale n.116/2023; e successivamente sono stati disposti gli acc. Di entrata e relativi impegni di 

spesa con Det. Dirigenziale n. 509/2023. 

Obiettivo raggiunto

a)Approvato con Delibera di Giunta 

comunale n.116/2023 nei tempi fissati 

dalla regione - Obiettivo raggiunto al 

100%

b) Obiettivo raggiunto al 100% (10/10)

12.1.2.2 CONTRASTO VIOLENZA DI GENERE Realizzazione azioni di sensibilizzazione per il contrasto alla 

violenza di genere con il massimo coinvolgimento della comunità

a) iniziative nel corso dell'anno a) almeno 1 2023/2025 Sindaco con coinvolgimento Consigliera pari opportunità Dirigente Settore SAP - tutto il 

personale del servizio biblioteca 

cultura attività sportive

3 4,35% 4,55% 100% 4,35% 4,55%

12.1.2.2 CONTRASTO VIOLENZA DI GENERE Per il mese di novembre 2023 realizzata una rassegna cinematografica da realizzare presso la biblioteca e un'installazione/murales 

dedicata alle donne (dt. 404 del 25/10/2023). 

Realizzata anche un'iniziativa con  inaugurazione del MURALE sul tema della violenza contro le donne  nel centro del paeseche ha visto il coinvolgimento del gruppo di lettura della 

Biblioteca  (dt.453 del 20/11/2023)

Obiettivo realizzato

a)n. 2 iniziative realizzate (quindi 

superiore a 1)

12.1.3.1 CONSULTA PER L'INTEGRAZIONE Revisione della consulta per l'integrazione attraverso percorso 

partecipativo - Studio di fattibilità - individuazione possibili fonti di finanziamento esterno -  per avviare 

percorsi partecipativi che vedano il coinvolgimento delle nuove generazioni in contesti famigliari di origine 

straniera e per cercare di prevenire fenomeni di difficoltà di convivenza. Realizzazione progetti di 

mediazione mirati per fronteggiare problemi di convivenza (gestione rifiuti, problemi condominiali, erp) 

nonché predisposizione di modulistica ed informative nelle diverse lingue per una maggiore efficacia 

comunicativa su tematiche complesse (refezione scolastica, anagrafe, ospitalità, regole convivenze, 

rifiuti)

Adesione di Portomaggiore alla Rete italiana "Città del Dialogo" che permetterà 

-Visite di esperti del Programma ICC per rivedere le politiche interculturali 

- Partecipazione a incontri della Rete a livello nazionale, organizzati dal Coordinamento Italiano 

-  Adesione ad un network a livello nazionale 

a) studio di fattibilità - elaborazione idea progettuale

b) adesione Città del Dialogo (presentazione candidatura)

c) n. mediazioni mirate nel corso del 2023

d) n. documenti tradotti e divulgati

a) entro ottobre 2023

b) entro dicembre 2023

c) >3

d) >5

2023/2025 Sindaco Dirigente Settore SAP - tutto il 

personale dei servizi sociali ed 

assistenziali

4 5,80% 6,06% 100% 5,80% 6,06%

12.1.3.1 CONSULTA PER L'INTEGRAZIONE

a)è stata elaborata una relazione che descrive il contesto socio - economico di Portomaggiore. Per stilarla sono stati raccolti dati relativi all'immigrazione,  partecipazione scolastica dei 

minori stranieri e l'incidenza di questi sul numero totale di studenti , il numero di richieste di ospitalità e i rilasci di cittadinanza.  Effettuata la richiesta di adesione alla rete nazionale 

del network CITTA' DEL DIALOGO con annesso lo studio effettuato

 b) il coordinamento di adesione rete nazionale della Città del Dialogo ha dato disponibilità ad accogliere la richiesta di adesione e ha richiesto un incontro conoscitivo con funzionari e 

rappresentanti istituzionali per definire i prossimi passi. Incontro che si farà ikl 24 Gennaio 2024;                                                                    

c) Sono state realizzate quattro diverse mediazioni mirate  il cui obiettivo è stato quello di facilitare la risoluzioni di situazioni conflittuali. Due di hanno riguardato problemi di 

convivenza legati alla gestione dei rifiuti, mentre le rimanenti sono state realizzate per la gestione delle situazioni conflittuali tra proprietari di abitazioni private confinanti con 

intestatari di alloggi di edilizia pubblica. . 

d) Al fine di migliorare l'efficacia comunicativa su tematiche complesse e diverse (iscrizione anagrafica, refezione scolastica, regole di convivenza e gestione dei rifiuti) sono stati 

tradotti 11 documenti in più lingue. Le lingue sono le seguenti: inglese, arabo, urdu e ucraino. 

OBIETTIVO REALIZZATO

a) è stata inoltra richiesta entro ottobre 

2023 con prot. n. 20218/2023 ;            

 b) non attiva al 31/12/2023 l'adesione 

perché soggetta a valutazione da parte 

del Coordimanto di Adesione alla Rete 

nazione della Città del Dialogo (fissato 

incontro per il 24/01/2023 );                     

c)  4 mediazioni-  Obiettivo realizzato al 

100% 

d)  11 documenti - Obiettivo realizzato al 

100%.                                                                  

14.1.1.1 CAFFE' IN FRAZIONE avvio da parte dell'amministrazione Comunale di una nuova iniziativa 

informale nelle frazioni per raccogliere osservazioni, criticità e riflessioni e per condividere un momento di 

scambio con le cittadine e i cittadini nel periodo da marzo a giugno. Monitoraggio segnalazioni e 

partecipazione

a) n. incontri a) almeno 12 incontri 2023/2025 Assessore rapporti con le frazioni, servizi demografici Dirigente Settore SAP - tutto il 

personale del servizio biblioteca 

cultura attività sportive

3 4,35% 4,55% 100% 4,35% 4,55%

14.1.1.1 CAFFE' IN FRAZIONE sono stati realizzati 8 incontri dal 13 aprile all'8 giugno 2023 ed altri 8  tra il 28 novembre ed il 21 dicembre. Raccolte le segnalazioni

Obiettivo realizzato

n. 16 incontri (quindi superiori a 12)

14.1.3.1 RAFFORZAMENTO ASSOCIAZIONISMO 

Revisione del regolamento comunale per il riconoscimento dei contributi alle associazioni per migliorare la 

trasparenza dell'iter procedurale. Condivisione delle nuove modalità con terzo settore. Predisposizione 

modulistica chiara e supporto nella compilazione soprattutto nella fase inziale

Definizione modelli più standardizzati di utilizzo dei locali dell'ente per migliorare il livello di garanzia di 

standard di sicurezza

a) revisione registro (refuso) regolamento comunale

b) predisposizione schede per utilizzo sale comunali

a) entro 31/12/2023

b) entro 31/12/2023

2023/2025 Sindaco Dirigente Settore SAP - tutto il 

personale del servizio biblioteca 

cultura attività sportive e dei servizi 

sociali - supporto del Settore Tecnico 

per predisposizione schele

4 5,80% 6,06% 80% 4,64% 4,85%

14.1.3.1 RAFFORZAMENTO ASSOCIAZIONISMO 

a) è stata fatta una ricongnizione delle richieste di contributo e delle diverse modalità di erogazione secondo il regolamento dei contributi con l'intento di perfezionare le modalità di 

richiesta e di rivedere i successivi rendiconti da parte dei richiedenti. Sensibilizzate le principali associazioni per una rendicontazione più puntuale. Effettuata anche formazione mirata 

degli oepratori al fine del rispetto dei recenti orientamenti sull'applicazione delle norme in materia

b) sul sito dell'Ente è stato fatto un riordino della modulistica e relative schede disponibili. Con l'ufficio tecnico sono stati stabiliti i criteri e le modalità di utilizzo delle sale pubbliche. 

Alcuni elementi risultano ancora incompleti sulle sale civiche delle frazioni. 

OBIETTIVO PARZIALMENTE RAGGIUNTO

a)il regolamento è in fase di revisione

b)realizzato compatibilmente con i limiti 

dettati dall'attuale sito (tutto da 

reimpsotare con nuovo sito)

totale 69 100% 100% 98,84% 98,79%

M 14. Sviluppo 

economico e 

competitività

14.1 Rivitalizzazione del 

centro per una città viva di 

eventi e appuntamenti 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

1. ENERGIE PER LO 

SVILUPPO E LA CRESCITA

M12 Diritti sociali, 

politiche sociali e 

famiglia

12.1 Interventi in campo 

sociale

6. ENERGIE PER… LA 

LOTTA ALLE FRAGILITA’ 

E SICUREZZA SOCIALE 

PER TUTTI 
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OBIETTIVI GESTIONALI 

ASSEGNATI AL SETTORE FINANZE (FIN) 
Stato attuazione al 31.12.2023 

 

 



Comune di Portomaggiore

Mandato del 

Sindaco

1.1.1 ANTICORRUZIONE. 1) Elaborazione documenti di programmazione 

dell'attività di prevenzione alla corruzione e della trasparenza dell'ente e 

monitoraggio delle misure e degli strumenti previsti nei suddetti documenti

Collaborazione con il Segretario nel raggiungimenti dei 

seguenti obiettivi. 

b) Elaborazione relazione annuale anticorruzione riferita al 

2022, pubblicazione in "Amministrazione Trasparente" ed invio 

link a GC, Revisore conti, NdV, dirigenti, capigruppo consiliari 

entro il termine fissato da ANAC (15.01.2023).

c) Controllo semestrale completezza Sezione Trasparenza 

(entro 30.06.2023 e 31.12.2023) del sito internet, previa 

raccolta report dirigenti e ottenimento attestazione positiva del 

NdV riferita all'anno precedente (2022).

d) Elaborazione aggiornamento della Sotto sezione "Rischi 

corruttivi e trasparenza" all'interno del PIAO 2023-2025 entro i 

termini fissati da ANAC e successivo inglobamento nel Piano 

Integrato Attività e Organizzazione su format condiviso con 

Unione.

Approvazione del PIAO nei termini di legge (30.05.2023).

e) Raccolta Report Dirigenti riferite all'attuazione delle Misure 

anticorruzione generali e specifiche riferite al 2023 tra il mese 

di dicembre 2023/gennaio 2024.

f) Organizzazione in collaborazione con l'Unione ed i Comuni 

ad essa aderenti alla formazione anticorruzione annuale per il 

2023.

b) ENTRO il 15.01.2023 (scadenza il lunedì 16.01.2023);

c) Valutazione positiva del NdV.

d) Approvazione del PIAO completo della sotto sezione "Rischi 

corruttivi e trasparenzA" aggiornata su format condiviso con 

Unione.

e) Valorizzazione risultati dei report dei dirigenti nella 

relazione annuale anticorruzione riferita al 2023.

f) Scelta tematiche formative riferite all'etica e 

all'anticorruzione cercando di riscontrare l'interesse del 

personale e di variare nella focalizzazione degli argomenti.

b) Entro il 15.01.2023 (lunedì 16.01.2023)

c) Entro il termine fissato da Anac;

d) Entro il 30.05.2023

e) Richiesta report 2023 entro dicembre 2023/gennaio 2024 a 

seconda della scadenza fissata da ANAC per la predisposizione 

della relazione anticorruzione annuale.

f) Realizzazione corso specialistico e corso base entro il 

31.12.2023 unico per Comuni e Unione.

Sindaco Segretario/RPCT

Personale coinvolto: 

Tutti i Dirigenti 

4 8,70% 9,30% 100% 8,70% 9,30% 1.1.1 ANTICORRUZIONE. Garantito supporto del Settore all'elaborazione documenti di 

programmazione dell'attività di prevenzione alla corruzione e della trasparenza dell'ente e 

monitoraggio delle misure e degli strumenti:

a) Garantita la collaborazione attiva nei confronti del Segretario/RPCT nell'elaborazione 

relazione annuale anticorruzione riferita al 2022,  (15.01.2023). Inviata a tal fine 

monitoraggio con nota prot. 852.13-01-2023

b) Garantita collaborazione attiva nei confronti del Segretario/RPCT  per controllo semestrale 

completezza Sezione Trasparenza (entro 30.06.2023 e 31.12.2023) del sito internet al fine 

dell'attestazione NdV conformemente alla nuova delibera n. ANAC 203/2023 pubblicata il 23 

maggio 2023 ha definito le nuove modalità di verifica della trasparenza 2023.

c)collaborazione attiva nei confronti del Segretario/RPCT  per elaborazione aggiornamento 

della Sotto sezione "Rischi corruttivi e trasparenza" all'interno del PIAO 2023-2025 entro i 

termini fissati da ANAC e successivo inglobamento nel Piano Integrato Attività e 

Organizzazione su format condiviso con Unione. Approvazione del PIAO nei termini di legge 

(30.05.2023).

d) Attuate puntualmente le misure. Non emergono rilevi in capo al Settore dai controlli messi 

in atto dal Segretario (si veda Protocollo nr: 13460 - del 17/07/2023 - G916AOO - ancora da 

elaborare i report della Misure anticorruzione generali e specifiche riferite al 2023 tra il mese 

di dicembre 2023/gennaio 2024.

e)Garantita partecipazione alla formazione anticorruzione annuale per il 2023 da parte del 

settore (Anticorruzione e Nuovo Codice Contratti con PROMOPA: 15/05/2023  Formazione 

Specialistica Appalti Pubblici e Antiriciclaggio 1/1; 18/05/2023 Formazione Generale Appalti 

Pubblici 6/6 di cui 3 in differita; 22/05/2023  Formazione Specialistica in materia di 

anticorruzione e trasparenza amministrativa 1/1; 24/05/2023Formazione Generale in materia 

di anticorruzione e trasparenza amministrativa 10/10 di cui 3 in differita)

1.1.2 REALIZZAZIONE OBIETTIVI POLA, PIANO AZIONI POSITIVE, PIANO 

FORMAZIONE, ACCESSIBILITA' contenuti nel PIAO - Partecipazione attiva di 

tutto il Settore alla realizzazione degli obiettivi specifici contemplati nei piani 

citati, collaborazione nella fase di rendicontazione ed aggiornamento in base 

alle indicazioni dei coordinatori dei singoli piani

OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO SICUREZZA E PREVENZIONE LUOGHI DI 

LAVORO - attraverso realizzazione formazione-  iniziative in tema di sicurezza.

a) si vedano indicatori dei diversi piani. MODIFICA: mappatura 

dei processi e dei cruscotti previsti dal POLA entro il 

31/12/2024 anziché 31/08/2023

b) partecipazione ad iniziative in tema di sicurezza

a) si vedano tempistiche dei diversi piani

b) almeno 1

2023-2025 Sindaco Coordinatori dei distinti 

piani (RU Unione per 

formazione, POLA, 

AZIONI POSITIVE, SIA 

UNIONE per piano 

accessibilità))

Personale coinvolto: 

Tutti i dirigenti 

3 6,52% 6,98% 90% 5,87% 6,28% La mappatura dei processi richiesta dal POLA non è stata effettuata, in considerazione della 

scarsa reale funzionalità di tale rilevazione per il miglioramento della performance dell'ente. 

Realizzati gli Obiettivi previsti negli altri Piani (Piano Azioni positive, piano della formazione, 

piano di acceessibilità, come risulta dal report specifico)

MIGLIORAMENTO SICUREZZA E PREVENZIONE LUOGHI DI LAVORO partecipazione in modo 

fattivo alla riunione annuale da parte del dirigente.

1.1.3 (NUOVO OBIETTIVO) Rispetto tempi di pagamento dei debiti commerciali 

di competenza del settore (ex art. 4 bis D.L. n. 13/2023 convertito in L. n. 

41/2023)

(Obiettivo che incide per il personale Dirigente per una quota pari al 30% dell’indennità di 

risultato sulla base del grado di raggiungimento del presente obiettivo coerentemente con 

quanto contemplato dall’ art. 4 bis D.L. n. 13/2023 convertito in L. n. 41/2023. Tale 

obiettivo, per il solo personale dirigente, dovrà essere omesso dal calcolo della media 

ponderata del grado di realizzazione degli obiettivi di settore utile al fine della definizione 

della restante quota di retribuzione di risultato)

a) Vigilanza da parte Dirigente sul personale di settore ai fini 

del rispetto ai tempi definiti dal regolamento comunale di 

contabilità per:

- l’accettazione/rifiuto della fattura (5 gg. dal ricevimento 

/protocollazione della fattura), 

- l’assegnazione finanziaria e la liquidazione tecnica (10 gg. 

dall’accettazione della fattura)

b)Tempo medio di ritardo di pagamento delle fatture 

commerciali per settore

a) Sì

b) Inferiore o uguale a 0 (zero)

2023-2025 Sindaco Coordinatore:

Dirigente del Settore 

Finanze.

Personale coinvolto: 

Tutto il personale del 

Settore 

3 6,52% 100% 6,52% ITR - Indicatore di ritardo dei pagamenti. Dato complessivo Esercizio 2023.                         

1° trimestre: Numero fatture liquidate: 368; Importo complessivo (IVA esclusa): 

1.099.401,70; Valore indicatore: -10.                                                                                              

2° trimestre: Numero fatture liquidate: 481; Importo complessivo (IVA esclusa): 985.108,81; 

Valore indicatore: -13.                                                                                                                       

3° trimestre: Numero fatture liquidate: 361; Importo complessivo (IVA esclusa): 823.114,90; 

Valore indicatore: -12.                                                                                                                      

4° trimestre: Numero fatture liquidate: 528; Importo complessivo (IVA esclusa): 

1.162.320,85; Valore indicatore: -16,29.                                                                                             

Anno 2023: Numero fatture ricevute: 3.873.596,14; Numero fatture non pagate: 2.538,82; 

Valore indicatore: -12,70.

1.2. Migliorare l'accesso dei cittadini ai servizi 

comunali attraverso le nuove tecnologie

1.2.1 Incremento utilizzo potenzialità relative all'implementazione del Servizio 

PAGO PA. 

Monitoraggio più puntuale degli incassi delle entrate 

patrimoniali e conseguente emissione lista di carico per ruolo. 

Emissione ruolo entro 31.12.2023.

Entro il 31.12.2023. 2023 Sindaco Dirigente Settore 

Finanze, Dirigente SAP
5 10,87% 11,63% 95% 10,33% 11,05% Inserito su portale Agenzia Entrate ruolo (posizioni già caricate,da confermare sul sito AER) 

contenente: n. 67 posizioni per debiti anno 2021 (solare) - Euro 29.503,37; n. 10 posizioni 

per debiti anno 2019 e 2020 - Euro 11.051,71 (per utenti per i quali al 30.06.2021 – ultimo 

ruolo emesso – non erano ancora trascorsi i termini di pagamento) ---> totale ruolo Euro 

40.555,08.                                                                                                                                 

Estrazione fatta a Gennaio 2024 sul sistema Pastel di confronto tra i dati Mensa del 1° anno 

Scuola primaria AS 2022/2023 - AS 2023/2024. Risultanze:

1° anno primaria AS 22/23  Iscritti Pastel n. 40  Saldo periodo 01/09/22-31/12/22: € - 63,38;              

1° anno primaria AS 23/24  Iscritti Pastel n. 39  Saldo periodo 01/09/23-31/12/23: € 

2.717,73.

1.3 Attrarre risorse esterne per lo sviluppo del 

territorio

1.3.1 Supporto nel sistema di monitoraggio e rendicontazione dei contributi 

esterni.

1.3.1.1 N° rendicontazioni: almeno 2. Entro il 31.12.2023. 2023 Sindaco Tutti i Dirigenti, 

Segretario e Dirigenti 

Unione

5 10,87% 11,63% 100% 10,87% 11,63% TBEL                                                                                                                                            

1. Rendiconto di cui Art. 142 C. 12-Quater D. Lgs. 30.04.1992 N. 285 - Notifica corretta 

acquisizione dati certificato 20230075013.                                                                                  

2. Rendiconto utilizzo incremento Fondo indennità Amministratori ai sensi Art.1, cc.da 583 a 

587, Legge 30 Dicembre 2021, n. 234 - Notifica corretta acquisizione dati certificato 

20230041238.

1.4 Attuare le azioni previste dal Piano di 

Riordino Territoriale PRT 2021-2023 che mette 

a disposizione risorse specifiche finalizzate a 

sviluppo, riorganizzazione e rafforzamento 

dell’Unione.

1.4.1 Supporto, con particolare riferimento all'attuazione degli aspetti contabili 

e finanziari, nel procedimento di conferimento di 1 funzione in Unione. Partecipazione all'elaborazione dei documenti da approvarsi da 

parte degli Organi politici per il conferimento e l'avvio delle 

funzioni da aprile 2023

Entro il 31.12.2023. 2023 Sindaco Segretario

Personale coinvolto 

S.STAFF

5 10,87% 11,63% 100% 10,87% 11,63% a) Convenzione sottoscritta con S.P. 92 del 14/04/2023, approvata da Comune di  Argenta 

con delibera CC n. 8 del 30/03/2023, Comune di Portomaggiore con delibera CC consiliare n. 

15 del 27/03/2023  Comune di Ostellato con delibera CC n. 14 del 28/03/2023,  Unione con 

delibera CU n. 7 del 03/04/2023.

b) Avvio condivisione format del DUP 2024-26 quale primo obiettivo del controllo di gestione.

1.5.1 GARANTIRE IL RISPETTO DEL PIANO DI RIENTRO DEL DISAVANZO DA 

RIACCERTAMENTO. Programmazione e monitoraggio dei fatti di gestione aventi 

riflessi finanziari al fine di garantire il rispetto del piano di recupero del 

disavanzo da riaccertamento straordinario 2015 e del maggior disavanzo da 

riaccertamento straordinario – art. 1 co. 848 l. 205/2017.

Rispetto delle quote annuali di recupero del disavanzo da 

riaccertamento sia in sede di bilancio di previsione che di 

rendiconto consuntivo

Entro il 31.12.2023. 2023 Sindaco Tutti i Dirigenti, 

Segretario e Dirigenti 

Unione

4 8,70% 9,30% 100% 8,70% 9,30% Verifica intermedia effettuata in sede di Salvaguardia degli Equilibri di bilancio (delibera CC 

n. 38 del 27/07/2023) - Piano rientro disavanzo prospetticamente rispettato.

1.5.2 INCREMENTARE LA % DI COPERTURA DEI SERVIZI A DOMANDA. Miglioramento della % di copertura Entro il 31.12.2023. 2023 Sindaco Dirigente Settore 

Finanze, Dirigente 

Settore SAP

4 8,70% 9,30% 100% 8,70% 9,30% Incrementati controlli e solleciti. Incrementata % di copertura nel triennio 2020-2022 (ultimo 

esercizio chiuso).

2. FUNZIONI GENERALI 

DI AMMINISTRAZIONE E 

CONTROLLO

1.5 Recuperare progressivamente situazione di 

disavanzo da riaccertamento 

M 01 Servizi 

istituzionali, 

generali e di 

gestione

1.1 Migliorare l'efficacia, l'efficienza e la 

trasparenza nella gestione delle attività e del

funzionamento dell'ente

Descrizione stato di avanzamento al 31/12/2023 (riportare anche 

elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. protocollo, data e-mail, 

ecc.)

Sezione Strategica 2021/2026
OBIETTIVI PERFORMANCE 2023-2025 

SETTORE FINANZE

Missione Indirizzi/Obiettivi strategici

Linee programmatiche 

2021-2026 e 

Programmazione 2023-25

Obiettivi gestionali discendenti  dagli obiettivi Operativi DUP con 

l'indicazione di eventuali fasi

Indicatore di risultato

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 

(DUP) 2023-2025

Piano Integrato Attività e Organizzazione 2023-2025

Obiettivi gestionali assegnati a Settori discendenti  dagli obiettivi del DUP

SAL obiettivo 

gestionale al 

31.12.2023 (Grado 

di raggiungimento in 

termini % - da 0 a 

100)

Grado di 

realizzazione 

X peso 

relativo

Dipendenti 

Settore

Grado di 

realizzazione 

X peso 

relativo

Dirigenti

Valore indicatore
Tempi di realizzazione

Assessore di 

riferimento

Settore di riferimento 

e coordinatore 

progetto nel caso di 

più Settori coinvolti

Priorità/peso assegnato da 

giunta per il 2023  (da 1 a 5)

Ponderazione 

relativa  

obiettivo (in 

termini %)

Dipendenti 

Settore

Ponderazione 

relativa  

obiettivo (in 

termini %)

Dirigenti
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Comune di Portomaggiore

Mandato del 

Sindaco

Descrizione stato di avanzamento al 31/12/2023 (riportare anche 

elementi/documenti tracciabili: estremi atti, n. protocollo, data e-mail, 

ecc.)

Sezione Strategica 2021/2026
OBIETTIVI PERFORMANCE 2023-2025 

SETTORE FINANZE

Missione Indirizzi/Obiettivi strategici

Linee programmatiche 

2021-2026 e 

Programmazione 2023-25

Obiettivi gestionali discendenti  dagli obiettivi Operativi DUP con 

l'indicazione di eventuali fasi

Indicatore di risultato

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 

(DUP) 2023-2025

Piano Integrato Attività e Organizzazione 2023-2025

Obiettivi gestionali assegnati a Settori discendenti  dagli obiettivi del DUP

SAL obiettivo 

gestionale al 

31.12.2023 (Grado 

di raggiungimento in 

termini % - da 0 a 

100)

Grado di 

realizzazione 

X peso 

relativo

Dipendenti 

Settore

Grado di 

realizzazione 

X peso 

relativo

Dirigenti

Valore indicatore
Tempi di realizzazione

Assessore di 

riferimento

Settore di riferimento 

e coordinatore 

progetto nel caso di 

più Settori coinvolti

Priorità/peso assegnato da 

giunta per il 2023  (da 1 a 5)

Ponderazione 

relativa  

obiettivo (in 

termini %)

Dipendenti 

Settore

Ponderazione 

relativa  

obiettivo (in 

termini %)

Dirigenti

1.5.3 ASSUNZIONE MUTUI PER ASSICURARE COPERTURA FINANZIARIA 

INVESTIMENTI

Sottoscrizione contratti di mutuo Entro il 31.12.2023. 2023 Sindaco Dirigente Settore 

Finanze, Dirigente 

Settore Tecnico

4 8,70% 9,30% 100% 8,70% 9,30% Sottoscritti n. 2 contratti di mutuo per completamento finanziamento Piscina comunale: 

Posizione N. 6218209 per euro 200.000,00 (Opere a finire Piscina) e Posizione N. 6218130 

per euro 400.000,00 (Perizia di variante n. 3 Piscina).                                                                 

Sottoscritti n. 2 contratti di diverso utilizzo mutui:                                                                        

14.11.2023: Diverso Utilizzo di 94.983,00 - Codice CUP D97H23001420004 per: 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA - OPERE VARIE

Interventi di manutenzione straordinaria viabilità e opere stradali ed urbane in diverse vie del 

territorio;                                                                                                                      

4.12.2023. Diverso Utilizzo di 55.667,50 - Codice CUP D97H23001710004 per: 

MANUTENZIONE STRAORDINARIA - OPERE STRADALI VARIE

Lavori di ristrutturazione accessi pedonali Centro sportivo comunale D. Zardi Portomaggiore.

9.2 Beni demaniali e patrimoniali 9.2.1.1 INVENTARIO BENI ARMONIZZATO - Aggiornamento dell'inventario beni 

armonizzato, riclassificato e rivalutato secondo le disposizioni del principio 

contabile allegato 4/2 del D.Lgs. 118/2011.

Predisposizione documento  aggiornamento inventario da 

allegare al rendiconto di gestione.  Completare l'attività di 

aggiornamento del valor inventariale dei beni mobili iniziata 

nell'anno 2019 con l'affidamento della rilevazione straordinaria 

del patrimonio mobiliare dell'Ente. Concludere, per quanto 

concerne le rilevazioni inventariali dei beni mobili, la 

necessaria attività di formazione al fine di giungere ad una 

autonoma gestione diretta dell'aggiornamento delle scritture 

inventariali. 

Entro il 31.12.2023. 2023 Assessore LL.PP. / 

Assessore Bilancio

Dirigente Settore 

Finanze, Dirigente 

Settore Tecnico

4 8,70% 9,30% 100% 8,70% 9,30% Inventario aggiornato al 31.12.2022 (2022: ultimo rendiconto chiuso).

9.3 Opere Pubbliche - completamento e nuove 

realizzazioni

9.2.2 SUPPORTO SETTORE TECNICO REALIZZAZIONE LAVORI E OPERE 

PUBBLICHE

Elaborazione del Parere regolarità contabile su tutti gli atti 

determinativi e deliberativi a seguito di supporto e consulenza 

sulla redazione degli stessi. Monitoraggio di tutte le fonti di 

finanziamento utilizzate. Richieste erogazione mutui sulla base 

dello stato di avanzamento dei lavori.

Entro il 31.12.2023. 2023 Assessore LL.PP. e 

Assessore al 

Bilancio

Dirigente Settore 

Tecnico e Dirigente 

Settore Finanze

5 10,87% 11,63% 100% 10,87% 11,63% Elaborati Pareri regolarità contabile su tutti gli atti determinativi e deliberativi a seguito di 

supporto e consulenza sulla redazione degli stessi. Monitoraggio di tutte le fonti di 

finanziamento utilizzate. Richieste erogazione mutui sulla base dello stato di avanzamento 

dei lavori.

totale 46 100,00% 100,00% 98,80% 98,72%

M09 Sviluppo 

sostenibile e 

tutela del 

territorio e 

dell'ambiente

8.   PROGRAMMAZIONE 

DEL TERRITORIO

2. FUNZIONI GENERALI 

DI AMMINISTRAZIONE E 

CONTROLLO

1.5 Recuperare progressivamente situazione di 

disavanzo da riaccertamento 

M 01 Servizi 

istituzionali, 

generali e di 

gestione
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OBIETTIVI GESTIONALI 

ASSEGNATI AL SETTORE TECNICO (TEC) 
Stato attuazione al 31.12.2023 

 

 



Comune di Portomaggiore

Mandato del Sindaco

1.1 Migliorare l'efficacia, 

l'efficienza e la trasparenza nella 

gestione delle attività e del

funzionamento dell'ente

1.1.1 ANTICORRUZIONE. Partecipazione attiva del Settore al 

fine dell'elaborazione documenti di programmazione dell'attività 

di prevenzione alla corruzione e della trasparenza dell'ente e 

monitoraggio delle misure e degli strumenti previsti nei suddetti 

documenti

a) Collaborazione attiva nei confronti del Segretario/RPCT 

nell'elaborazione relazione annuale anticorruzione riferita al 

2022, pubblicazione in "Amministrazione Trasparente" al fine 

dell'invio link a GC, Revisore conti, NdV, dirigenti, capigruppo 

consiliari entro il termine fissato da ANAC (15.01.2023).

b) Collaborazione attiva nei confronti del Segretario/RPCT  

per controllo semestrale completezza Sezione Trasparenza 

(entro 30.06.2023 e 31.12.2023) del sito internet, con invio 

report di competenza al fine dell'ottenimento attestazione 

positiva del NdV riferita all'anno precedente (2022).

c) Collaborazione attiva nei confronti del Segretario/RPCT  

per elaborazione aggiornamento della Sotto sezione "Rischi 

corruttivi e trasparenza" all'interno del PIAO 2023-2025 entro 

i termini fissati da ANAC e successivo inglobamento nel Piano 

Integrato Attività e Organizzazione su format condiviso con 

Unione. Approvazione del PIAO nei termini di legge 

(30.05.2023).

d) Attuazione delle misure rischio anticorruzione e degli 

obiettivi trasparenza definti nell'ambito del PIAO e 

predisposizione Report di competenza riferite all'attuazione 

delle Misure anticorruzione generali e specifiche riferite al 

2023 tra il mese di dicembre 2023/gennaio 2024.

e)Partecipazione alla formazione anticorruzione annuale per il 

2023 da parte del settore.

a) ENTRO il 15.01.2023 (scadenza il lunedì 16.01.2023);

b) Valutazione positiva del NdV entro termine ANAC.

c) Approvazione del PIAO completo della sotto sezione "Rischi 

corruttivi e trasparenza" aggiornata su format condiviso con 

Unione Entro il 30.05.2023.

d) predisposione report con evidenziazione attuazione misure 

nei tempi fissati dal Segretario.

f) partecipazione 90% dipendenti  individuati (compreso 

dirigente) al corso specialistico e al corso base entro il 

31.12.2023 unico per Comuni e Unione.

2023-2025 Sindaco Segretario/RPCT

Personale coinvolto: 

Tutti i Dirigenti e il 

personale del S.STAFF

4 5,33% 5,56% 100% 5,33% 5,56% a) Il Segretario/RPCT ha inviato con nota 

prot.630 dell'11-01-2023. I dirigenti 

hanno dato riscontro alla richiesta del 

RPCT, con note: del settore finanze 

prot.725 del 12-01-2023; del settore 

tecnico prot. 846 del 13-01-2023; del 

settore servizi alle persone prot. 852 del 

13-01-2023; del settore CUC dell'Unione 

dei Comuni Valli e Delizie prot. 1214 del 

12-01-2023; del settore risorse umane e 

affari generali dell'Unione dei Comuni 

Valli e Delizie prot. 1337 del 13-01-2023.

b) La Relazione annuale anticorruzione è 

stata redatta e pubblicata in 

"Amministrazione Trasparente" in data 

16.01.2023 ed il link è statoinviato alla 

Giunta, ai Dirigenti, ai Capigruppo 

consiliari, al Revisore dei conti e al NdV 

con nota prot. 913 del 16.01.2023.

c) Valutazione positiva del NdV entro 

termine ANAC

d) Il PIAO completo della sotto sezione 

"Rischi corruttivi e Trasparenza" è stato 

approvato con del.GC n.44 del 

20/04/2023.

e) Fase prevista a gennaio 2024

f) Il corso è stato organizzato e svolto per 

Unione e Comuni nel mese di Maggio con 

Osservatorio Appalti e PROMO PA.

1.1.2 REALIZZAZIONE OBIETTIVI POLA, PIANO AZIONI 

POSITIVE, PIANO FORMAZIONE, ACCESSIBILITA' - 

Partecipazione attiva di tutto il Settore alla realizzazione degli 

obiettivi specifici contemplati nei piani citati, collaborazione 

nella fase di rendicontazione ed aggiornamento in base alle 

indicazioni dei coordinatori dei singoli piani

OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO SICUREZZA E PREVENZIONE 

LUOGHI DI LAVORO - attraverso realizzazione formazione - 

costante aggiornamento di DVR- nomine addetti - effettuazione 

prove di emergenza/evacuazione

a) si vedano indicatori dei diversi piani. MODIFICA: 

mappatura dei processi e dei cruscotti previsti dal POLA entro 

il 31/12/2024 anziché 31/08/2023

Per SICUREZZA E PREVENZIONE LUOGHI DI LAVORO: - b) n. 

riunioni di coordinamento con il servizio Prevenzione e 

Protezione dell'Unione Valli e Delizie

a) si vedano tempistiche dei diversi piani

b) almeno 2 riunioni all'anno con conseguente verbale delle 

azioni da intraprendere

2023-2025 Sindaco Coordinatori dei distinti 

piani (RU Unione per 

formazione, POLA, 

AZIONI POSITIVE, SIA 

UNIONE per piano 

accessibilità))

Personale coinvolto: 

Tutti i dirigenti 

3 4,00% 4,17% 90% 3,60% 3,75% La mappatura dei processi richiesta dal 

POLA non è stata effettuata, in 

considerazione della scarsa reale 

funzionalità di tale rilevazione per il 

miglioramento della performance 

dell'ente. Realizzati gli Obiettivi previsti 

negli altri Piani (Piano Azioni positive, 

piano della formazione, piano di 

acceessibilità, come risulta dal report 

specifico)

- Riunioni di coordinamento con il servizio 

prevenzione e protezione n. 1 

- Organizzate in collaborazione con il 

servizio prevenzione 2 prove evacuazione 

con supproto tecnico (Porotinforma e 

Biblioteca)
1.1.3  (NUOVO OBIETTIVO) Rispetto tempi di pagamento dei 

debiti commerciali di competenza del settore (ex art. 4 bis D.L. 

n. 13/2023 convertito in L. n. 41/2023)

(Obiettivo che incide per il personale Dirigente per una quota pari al 30% 

dell’indennità di risultato sulla base del grado di raggiungimento del 

presente obiettivo coerentemente con quanto contemplato dall’ art. 4 bis 

D.L. n. 13/2023 convertito in L. n. 41/2023. Tale obiettivo, per il solo 

personale dirigente, dovrà essere omesso dal calcolo della media 

ponderata del grado di realizzazione degli obiettivi di settore utile al fine 

della definizione della restante quota di retribuzione di risultato)

a) Vigilanza da parte Dirigente sul personale di settore ai fini 

del rispetto ai tempi definiti dal regolamento comunale di 

contabilità per:

- l’accettazione/rifiuto della fattura (5 gg. dal ricevimento 

/protocollazione della fattura), 

- l’assegnazione finanziaria e la liquidazione tecnica (10 gg. 

dall’accettazione della fattura)

b)Tempo medio di ritardo di pagamento delle fatture 

commerciali per settore

a) Sì

b) Inferiore o uguale a 0 (zero)

2023-2025 Sindaco Coordinatore:

Dirigente del Settore 

Finanze.

Personale coinvolto: 

Tutto il personale del 

Settore 

3 4,00% 100% 4,00% ITR - Indicatore di ritardo dei pagamenti. 

Dato complessivo Esercizio 2023.

1° trimestre: Numero fatture liquidate: 

368; Importo complessivo (IVA esclusa): 

1.099.401,70; Valore indicatore: -10.                                                                                 

2° trimestre: Numero fatture liquidate: 

481; Importo complessivo (IVA esclusa): 

985.108,81; Valore indicatore: -13.                                                                                 

3° trimestre: Numero fatture liquidate: 

361; Importo complessivo (IVA esclusa): 

823.114,90; Valore indicatore: -12.                                                                                 

4° trimestre: Numero fatture liquidate: 

528; Importo complessivo (IVA esclusa): 

1.162.320,85; Valore indicatore: -16,29.                                                                             

Anno 2023: Numero fatture ricevute: 

3.873.596,14; Numero fatture non 

pagate: 2.538,82; Valore indicatore: -

12,70.

1.3 Attrarre risorse esterne per lo 

sviluppo del territorio

Sindaco 1.3.1 Analisi e predisposizione elementi propedeutici per 

partecipazione bandi; Presentazione richieste a Enti 

finanziatori.

1.3.1.1 N° partecipazioni bandi: almeno 4 (di cui almeno 1 

PNRR se la linea di finanziamento è compatibile alle esigenze 

dell'Amministrazione Comunale).

Entro 31.12.2023 2023 Sindaco Tutti i Dirigenti, 

Segretario e Dirigenti 

Unione

5 6,67% 6,94% 100% 6,67% 6,94% 1) 27/02/2023 candidatura  Avviso 

C.S.E. 2022 - Comuni per la Sostenibilità 

e l’Efficienza energetica (finanziamento 

ottenuto)

2) 28/04/2023 candidatura fondi 

regionali  “ realizzazione di interventi di 

ripristino o consolidamento ponti 

insistenti sulla rete viaria comunale” 

(ammesso e non finanziato)

3) 26/09/2023 Siti naturali UNESCO per 

il clima 2023 - Manutenzione 

straordinaria e riqualificazione del 

collegamento ciclabile tra Oasi Trava e 

Oasi di Porto Bacino di Bando (finanziato)

4) 10/10/2023 FONDO SPORT E 

PERIFERIE 2023 (istruttoria ancora in 

corso)

5) 10/10/2023 Bando regione E-R per la 

promozione della mobilità ciclabile per i 

comuni sotto i 30.000 abitanti (ammesso 

e non finanziato)

6) 23/11/2023 O.C.D.P.C. 978/2023 

Contributi per interventi di riduzione del 

rischio sismico su edifici pubblici strategici 

(istruttoria ancora in corso)

9.2.1.1 INVENTARIO BENI ARMONIZZATO - Aggiornamento 

dell'inventario beni armonizzato, riclassificato e rivalutato 

secondo le disposizioni del principio contabile allegato 4/2 del 

D.Lgs. 118/2011.

Predisposizione documento  aggiornamento inventario da 

allegare al rendiconto di gestione.  Completare l'attività di 

aggiornamento del valor inventariale dei beni mobili iniziata 

nell'anno 2019 con l'affidamento della rilevazione 

straordinaria del patrimonio mobiliare dell'Ente. Concludere, 

per quanto concerne le rilevazioni inventariali dei beni mobili, 

la necessaria attività di formazione al fine di giungere ad una 

autonoma gestione diretta dell'aggiornamento delle scritture 

inventariali. 

Entro 31.12.2023 2023 Sindaco/ Assessore LL.PP., 

patrimonio, mobilità e 

viabilità, tutela del verde 

pubblico, canile 

intercomunale

Dirigente Settore 

Finanze, Dirigente 

Settore Tecnico, 

personale servizio 

amministrativo e 

servizio patrimonio

4 5,33% 5,56% 100% 5,33% 5,56% Predisposto il documento di 

aggiornamento inventario da allegare al 

rendiconto di gestione 2022. 

9.2.1.2 PIANO ALIENAZIONI: collaborazione con il S.STAFF 

Revisione del Regolamento delle alienazione immobili in 

collaborazione con il S.TEC al fine di fronteggiare l'ipotesi delle 

gare andate deserte. 

n. Modifica Regolamento alienazioni entro  dicembre 2023

Formulazione della proposta di modifica al Segretario 

Comunale 

2023 Sindaco Dirigente Settore 

Tecnico E Staff 

Segretario - personale 

servizio amministrativo

3 4,00% 4,17% 100% 4,00% 4,17% Sia dall’esame di “modelli tipo” presenti 

su siti specializzati sia dal confronto con 

regolamenti di altre amministrazioni non 

è stata

riscontrata alcuna opzione migliorativa, 

utile ad incentivare la partecipazione alle 

aste, nonché

a favorire modalità semplificate di 

alienazione, in quanto tutte le possibilità 

consentite dalla

norma e dalla prassi sono già 

ampiamente previste nel regolamento 

vigente.

2. FUNZIONI GENERALI DI 

AMMINISTRAZIONE E 

CONTROLLO

M09 Sviluppo 

sostenibile e 

tutela del 

territorio e 

dell'ambiente

9.2 Beni demaniali e patriminiali Assessore LL.PP./Assessore 

Bilancio

8.   PROGRAMMAZIONE DEL 

TERRITORIO

M 01 Servizi 

istituzionali, 

generali e di 

gestione

Sindaco

Descrizione stato di 

avanzamento al 31/12/2023 

(riportare anche 

elementi/documenti tracciabili: 

estremi atti, n. protocollo, data e-

mail, ecc.)Sezione Strategica 2021/2026
Sezione Operativa 

2023 -2025

OBIETTIVI PERFORMANCE 2023 -2025 

SETTORE TECNICO

Missione
Indirizzi/Obiettivi strategici 

DUP aggiornati

Responsabile politico di 

riferimento

Linee programmatiche 2021-

2026 e Programmazione 

2023 - 2025

Obiettivi gestionali discendenti  dagli obiettivi Operativi 

DUP con l'indicazione di eventuali fasi

Indicatore di risultato

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2023/2025
Piano Integrato Attività e Organizzazione 2023-2025

Obiettivi gestionali assegnati a Settori discendenti  dagli obiettivi del DUP

SAL obiettivo gestionale al 

31.12.2023 (Grado di raggiungimento 

in termini % - da 0 a 100)

Grado di 

realizzazione X 

peso relativo

Dipendenti 

Settore

Grado di 

realizzazione X 

peso relativo

Dirigenti

Valore indicatore
Tempi di realizzazione Assessore di riferimento

Settore di riferimento 

e coordinatore 

progetto nel caso di 

più Settori coinvolti

priorità/peso 

assegnato da giunta 

per il 2023  (da 1 a 5)

Ponderazione relativa  

obiettivo (in termini 

%)

Dipendenti Settore

Ponderazione relativa  

obiettivo (in termini 

%)

Dirigenti
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Comune di Portomaggiore

Mandato del Sindaco

Descrizione stato di 

avanzamento al 31/12/2023 

(riportare anche 

elementi/documenti tracciabili: 

estremi atti, n. protocollo, data e-

mail, ecc.)Sezione Strategica 2021/2026
Sezione Operativa 

2023 -2025

OBIETTIVI PERFORMANCE 2023 -2025 

SETTORE TECNICO

Missione
Indirizzi/Obiettivi strategici 

DUP aggiornati

Responsabile politico di 

riferimento

Linee programmatiche 2021-

2026 e Programmazione 

2023 - 2025

Obiettivi gestionali discendenti  dagli obiettivi Operativi 

DUP con l'indicazione di eventuali fasi

Indicatore di risultato

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2023/2025
Piano Integrato Attività e Organizzazione 2023-2025

Obiettivi gestionali assegnati a Settori discendenti  dagli obiettivi del DUP

SAL obiettivo gestionale al 

31.12.2023 (Grado di raggiungimento 

in termini % - da 0 a 100)

Grado di 

realizzazione X 

peso relativo

Dipendenti 

Settore

Grado di 

realizzazione X 

peso relativo

Dirigenti

Valore indicatore
Tempi di realizzazione Assessore di riferimento

Settore di riferimento 

e coordinatore 

progetto nel caso di 

più Settori coinvolti

priorità/peso 

assegnato da giunta 

per il 2023  (da 1 a 5)

Ponderazione relativa  

obiettivo (in termini 

%)

Dipendenti Settore

Ponderazione relativa  

obiettivo (in termini 

%)

Dirigenti

9.2.1.3 Assegnazioni locali comunali ad associazioni di 

volontariato/promozioni sociale relativamente ai comodati in 

scadenza/scaduti

Assegnazioni entro II semestre 2023 Determine di approvazione contratti concessione entro II 

semestre 2023

2023 Sindaco/Assessore LL.PP., 

patrimonio, mobilità e 

viabilità, tutela del verde 

pubblico, canile 

intercomunale

Dirigente Settore 

Tecnico e Dirigente 

Settore SAP, personale 

servizio amministrativo, 

servizio patrimonio

5 6,67% 6,94% 100% 6,67% 6,94% Con determina 271/31.07.2023 si è 

provveduto ad assegnare all'associazione 

AVIS, previo avviso pubblico, i locali al 

piano primo dell'immobile comunale di 

Piazza Verdi 22 "Portoinforma".

Con determina 504/06.12.2023 si è 

provveduto ad approvare un avviso per la 

concessione d’uso

ad associazioni di volontariato di locali 

negli immobili comunali di Via Fiume a 

Portomaggiore, di Via Prondolo a Maiero e 

di Via Quartiere-Runco a Quartiere. Le 

assegnazioni definitive sono state 

disposte con determina 11/12.01.2024

9.3.2.1 RECUPERO TEATRO CONCORDIA – realizzazione 

intervento ristrutturazione Teatro Concordia 

a) Realizzazione delle opere urgenti di messa in sicurezza

b) revisione del progetto 

c) Riprogrammazione della realizzazione dell'opera, 

compatibilmente allo sviluppo dell'iter giudiziario e in linea 

con le tempistiche del contributo

Con determina 196/12.06.2023 è stata approvata la 

risoluzione del contratto per grave inadempimento con la 

ditta appaltatrice con la quale è pendente una causa civile 

presso il Tribunale di Ferrara. L'esito della causa condiziona 

la riprogrammazione dei lavori. Con nota prot. 13603.19-07-

2023 è stato informato il Ministero della Cultura ed è stata 

rinnovata la richiesta di fondi per le opere del II lotto nonchè 

inviata una stima dei fondi necessari per realizzare l'opera 

dovendo bandire una nuova gara. ALLA LUCE DELLE 

VICENDE GIUDIZIARIE COMPLESSE intervenute - 

L'OBIETTIVO si intende modificato prevedendo come priorità 

il monitoraggio e la predisposizione di relazioni/documenti 

necessari alla gestione del contenzioso

a) avvio della realizzazione delle opere urgenti entro 

31/05/2023

b) approvazione della revisione del progetto entro 

30/07/2023

c) rendicontazione in Giunta Comunale della 

riprogrammazione entro il 31/08/2023

adozione atti connessi alla vicenda contrattuale nell'interesse 

dell'ente

2023-2024 0 Dirigente Settore 

Tecnico 
5 6,67% 6,94% 100% 6,67% 6,94% Con determina 196/12.06.2023 è stata 

approvata la risoluzione del contratto per 

grave inadempimento con la ditta 

appaltatrice con la quale è pendente una 

causa civile presso il Tribunale di Ferrara. 

L'esito della causa condiziona la 

riprogrammazione dei lavori. Con nota 

prot. 13603.19-07-2023 è stato informato 

il Ministero della Cultura ed è stata 

rinnovata la richiesta di fondi per le opere 

del II lotto nonchè inviata una stima dei 

fondi necessari per realizzare l'opera 

dovendo bandire una nuova gara.

Come proposto in fase di aggiornamento 

degli obiettivi performance a metà anno, 

questo obiettivo verrà ridefinito una volta 

che si avranno le prime indicazioni delle 

vicende giudiziarie. Attualmente il 

Tribunale ha disposto una nuova CTU che 

si dovrà svolgere da gennaio a maggio 

2024. Per quanto sopra si propone di 

conteggiare  questo obiettivo raggiunto 

nel rendiconto 2023.

9.3.2.3 LAVORI RIQUALIFICAZIONE CENTRO SPORTIVO - 

Ristrutturazione e riqualificazione Centro Sportivo comunale - 

completamento lavori

a) Conclusione lavori entro il 2023

b) Supporto al Settore SAP per la definizione dei bandi di 

assegnazione dei centri sportivi

a) Verbale fine lavori entro 31/12/2023

b) Revisione dei bandi, per la parte tecnica, entro il 

31/12/2023

2023 Sindaco/Assessore LL.PP., 

patrimonio, mobilità e 

viabilità, tutela del verde 

pubblico, canile 

intercomunale

Dirigente Settore 

Tecnico e Dirigente 

Settore SAP - Personale 

servizio patrimonio e 

servizio manutenzioni

5 6,67% 6,94% 80% 5,33% 5,56% Con del. G.C 53/9.06.2023 è stata 

approvata la perizia di variante n. 3 da 

finanziare con mutuo CDP. Una volta 

ottenuto il finanziamento, in data 

08/08/2023 è stato sottoscritto l'atto di 

sottomissione. 

I lavori hanno subito uno slittamento per 

motivi tecnici. Si prevede di finire i lavori 

entro 30/04/2024 . Nel mese di dicembre 

si è provveduto a richiedere una proroga 

al 30/04/2024 alla Regione Emilia 

Romagna per i finanziamenti POR-FESR e 

FSC.

9.3.2.4 Lavori complementari agli interventi di miglioramento 

sismico e messa in sicurezza della caserma Vigili del Fuoco di 

Portomaggiore – CUP D99B23000060001 -

a) affidamento progettazione

b) approvazione progetto definitivo/esecutivo

c) avvio dei lavori

d) fine lavori entro 31/12/2023

a) determina affidamento incarico entro 30/04/2023

b) delibera approvazione progetto entro il 30/06/2023

c) verbale inizio lavori entro 31/07/2023

d) verbale di fine lavori entro 31/12/2023

2023 Sindaco/Assessore LL.PP., 

patrimonio, mobilità e 

viabilità, tutela del verde 

pubblico, canile 

intercomunale

Dirigente Settore  - 

Personale servizio 

progettazione e servizio 

manutenzioni

5 6,67% 6,94% 50% 3,33% 3,47% Incarichi di progettazione affidati con det. 

234 e 235 del 27.06.2023 

progetto esecutivo approvato con del. 

G.C. n. 79 del 01/08/2023

Lavori aggiudicati con determinazione n. 

516/11.12.2023. Per ragioni organizzative 

del cantiere i lavori saranno realizzati nel 

II trimestre 2024. I tempi di affidamento 

si sono allungati a causa della difficoltà di 

individuare imprese disponibili 

all'esecuzione dei lavori 

9.3.2.5 LAVORI MESSA IN SICUREZZA EDIFICI finanziati con 

Decreto Interministeriale del 06 marzo 2019 - Ristrutturazione 

CENTRO OPERATIVO COMUNALE

a) Revisione del progetto per effettuazione nuova gara

b) Verifica stato della richiesta di mantenimento del 

finanziamento

a) Computo metrico estimativo aggiornato entro 15/06/2023

b) Sollecito al Ministero relativo alla richiesta di 

mantenimento del finanziamento entro 31/06/2023

Relazione in Giunta Comunale entro giugno 2023

2023 Sindaco/Assessore LL.PP., 

patrimonio, mobilità e 

viabilità, tutela del verde 

pubblico, canile 

intercomunale

Dirigente Settore  - 

Personale servizio 

progettazione e servizio 

manutenzioni

3 4,00% 4,17% 60% 2,40% 2,50% computo metrico estimativo aggiornato 

trasmesso dai progettisti in data 

30/08/2023. Il progetto è stato discusso 

con il Sindaco e l'assessore ai lavori 

Pubblici nei mesi successivi. In data 

22/11/2023 è stata chiesta ai progettisti 

una nuova revisione del progetto con 

riduzione dei lavori. Solo a seguito della 

nuova revisione sarà possibile un 

confronto con il Ministero relativamente al 

mantenimento del finanziamento

9.3.2.6 OPERE DI REALIZZAZIONE NUOVO CAMPO DA CALCIO 

A 11 IN ERBA SINTETICA ED OPERE CONNESSE PRESSO IL 

CENTRO COMUNALE SPORTIVO S.BELLINI DI PORTOMAGGIORE 

- CUP D95B22000450006 -  linea di intervento M5 C3 

Investimento 1.1.1 del PNRR

a) firma della convenzione 

b) revisione del progetto con nuovo preziario regionale 2023

c) approvazione progetto aggiornato 

d) avvio delle procedure di gara 

e) inizio lavori

a) firma della convenzione entro aprile 2023

b) revisione del progetto entro maggio 31/05/2023

c) delibera di approvazione del progetto aggiornato entro 

entro 31/05/2023

d) determina a contrarre entro 30/06/2023

e) verbale inizio lavori entro il 30/09/2023

2023-2024 Sindaco/Assessore LL.PP., 

patrimonio, mobilità e 

viabilità, tutela del verde 

pubblico, canile 

intercomunale

Dirigente Settore  - 

Personale servizio 

progettazione e servizio 

manutenzioni

5 6,67% 6,94% 100% 6,67% 6,94% 1) convenzione con il Ministero 

sottoscritta in data 31/03/2023

2) revisone del progetto esecutivo 

approvato con delibera G.C. 68 del 

20.06.2023

3) gara avviata con determina a 

contrattare n. 211/20.06.2023

4) Gara aggiudicata con determinazione 

della CUC n. 500 del 21/09/2023

5) Lavori consegnati in data 13/12/2023 

con fine lavori prevista 08/09/2024.

9.3.2.7 Efficientamento energetico degli impianti di 

illuminazione a servizio dei campi da tennis, centro sportivo 

D.Zardi e dei campi da gioco dello stadio Bellini di 

Portomaggiore – CUP D94J22000180002

a) approvazione progetto definitivo/esecutivo

b) avvio della procedura di gara 

c) realizzazione opere

a) entro il 30/09/2023

b) entro il 31/12/2023

c) realizzazione delle opere entro il 31/12/2024

2023-2024 Sindaco/Assessore LL.PP., 

patrimonio, mobilità e 

viabilità, tutela del verde 

pubblico, canile 

intercomunale

Dirigente Settore  - 

Personale servizio 

progettazione e servizio 

manutenzioni

4 5,33% 5,56% 100% 5,33% 5,56% Progetto approvato con delibera G.C. 

92/13.09.2023. Gara avviata con 

determinazione 412/31.10.2023 e 

aggiudicata con determinazione della CUC 

n. 13/16.01.2024

Realizzazione opere prevista nel 2024

9.3.2.8 Lavori di ristrutturazione delle vasche e sistemazione 

area prendi sole – CUP D92H22000210006

a) aggiornamento progetto definitivo

b) avvio delle procedure di reperimento delle risorse

c) avvio delle procedure di gara 

d) inizio lavori 

e) fine lavori

a) entro il 31/05/2023

b) entro il 30/06/2023

c) entro il 31/08/2023

d) entro il 31/11/2023

e) entro il 30/04/2024

2023-2024 Sindaco/Assessore LL.PP., 

patrimonio, mobilità e 

viabilità, tutela del verde 

pubblico, canile 

intercomunale

Dirigente Settore  - 

Personale servizio 

progettazione e servizio 

manutenzioni

5 6,67% 6,94% 80% 5,33% 5,56% Progetto esecutivo approvato in linea 

tecnica con del. G.C. 56/09.06.2023 

Con det. 282/07.08.2023 il Dirigente del 

Settore Finanze ha accertato l'entrata 

derivante da mutuo CDP.

Con delibera G.C. 106/17.10.2023 è stato 

approvato il progetto revisionato 

adeguato al D.Lgs. 36/2023

Lavori affidati con determinazione 

464/23.11.2023 a seguito di richiesta 

preventivo in SATER effettuata in data 

26/10/2023

Avvio dei lavori slittato in conseguenza 

dello slittamento della fine lavori del 

progetto principale

M09 Sviluppo 

sostenibile e 

tutela del 

territorio e 

dell'ambiente
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Comune di Portomaggiore

Mandato del Sindaco

Descrizione stato di 

avanzamento al 31/12/2023 

(riportare anche 

elementi/documenti tracciabili: 

estremi atti, n. protocollo, data e-

mail, ecc.)Sezione Strategica 2021/2026
Sezione Operativa 

2023 -2025

OBIETTIVI PERFORMANCE 2023 -2025 

SETTORE TECNICO

Missione
Indirizzi/Obiettivi strategici 

DUP aggiornati

Responsabile politico di 

riferimento

Linee programmatiche 2021-

2026 e Programmazione 

2023 - 2025

Obiettivi gestionali discendenti  dagli obiettivi Operativi 

DUP con l'indicazione di eventuali fasi

Indicatore di risultato

DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2023/2025
Piano Integrato Attività e Organizzazione 2023-2025

Obiettivi gestionali assegnati a Settori discendenti  dagli obiettivi del DUP

SAL obiettivo gestionale al 

31.12.2023 (Grado di raggiungimento 

in termini % - da 0 a 100)

Grado di 

realizzazione X 

peso relativo

Dipendenti 

Settore

Grado di 

realizzazione X 

peso relativo

Dirigenti

Valore indicatore
Tempi di realizzazione Assessore di riferimento

Settore di riferimento 

e coordinatore 

progetto nel caso di 

più Settori coinvolti

priorità/peso 

assegnato da giunta 

per il 2023  (da 1 a 5)

Ponderazione relativa  

obiettivo (in termini 

%)

Dipendenti Settore

Ponderazione relativa  

obiettivo (in termini 

%)

Dirigenti

9.3.2.9 Programma Operativo Nazionale (PON/FESR) "Imprese 

e Competitività 2014-2020".

Avviso C.S.E. 2022 - Comuni per la sostenibilità e l'efficienza 

energetica – interventi efficientamento energetico presso Nido 

Comunale OLMO - CUP: D94D23000270001

a) aggiudicazione appalto di fornitura e posa infissi

b) avvio della prestazione

c) termine della prestazione

a) entro il 30/04/2023

b) entro il 30/06/2023

c) entro il 31/08/2023

2023 Sindaco/Assessore LL.PP., 

patrimonio, mobilità e 

viabilità, tutela del verde 

pubblico, canile 

intercomunale

Dirigente Settore  - 

Personale servizio 

progettazione e servizio 

manutenzioni

4 5,33% 5,56% 100% 5,33% 5,56% Aggiudicazione infissi in data 28/03/2023 

con DT. 103 - verbale consegna in data 

06/06/2023 

Aggiudicazione relamping in data 

28/03/2023 con DT. 102 - verbale 

consegna in data 06/06/2023

Aggiudicazione fotovoltaico in data 

28/03/2023 con DT. 101 - verbale 

consegna in data 06/06/2023

Tutti gli interventi risultano conclusi in 

data 31/08/2023

9.3.2.10 Efficientamento energetico tramite la sostituzione di 

infissi esterni della Scuola Materna "Nigrisoli"

a) approvazione progetto

b) affidamento lavori 

a) entro 30/06/2023

b) entro 15/09/2023

2023-2024 Sindaco/Assessore LL.PP., 

patrimonio, mobilità e 

viabilità, tutela del verde 

pubblico, canile 

intercomunale

Dirigente Settore  - 

Personale servizio 

progettazione e servizio 

manutenzioni

4 5,33% 5,56% 100% 5,33% 5,56% Progetto approvato con del G.C. n. 62 del 

15/06/2023

Lavori affidati con DT. 218/22.06.2023

9.3.2.11 Gestione appalto manutenzione ordinaria strade, 

appalto manutenzione ordinaria verde pubblico e convenzione 

consip pubblica illuminazione

monitoraggio periodico e controllo esecuzione appalti n. segnalazioni rilfedeur risolte/n. segnalazioni rilfedeur 2023 Sindaco/Assessore LL.PP., 

patrimonio, mobilità e 

viabilità, tutela del verde 

pubblico, canile 

intercomunale

Dirigente Settore 

Tecnico - Personale del 

Servizio Manutenzioni

5 6,67% 6,94% 100% 6,67% 6,94% Monitoraggio periodico e costante come 

da verbali e relazioni agli atti

M11 Soccorso 

Civile

11.1 Sviluppo sistema di 

protezione civile

Assessore politiche giovanili, 

volontariato e associazionismo, 

città viva ed eventi, referente 

protezione civile/

6. ENERGIE PER… LA LOTTA 

ALLE FRAGILITA’ E 

SICUREZZA SOCIALE PER 

TUTTI 

11.1.1.1 Aggiornamento del piano di protezione civile con il 

coordinamento dell'Unione. In particolare aggiornamento piano 

neve e accordo per lo spalamento e salatura strade

a) definizione piano in modo coordinato nell'ambito 

dell'Unione

a) predisposizione piano neve

b) sottoscrizione nuovo accordo

a) entro 31/12/2023

b) entro 30/06/2024

c) entro 31/08/2024

2023 Assessore politiche 

giovanili, volontariato e 

associazionismo, città viva 

ed eventi, referente 

protezione civile/Assessore 

LL.PP., patrimonio, mobilità 

e viabilità, tutela del verde 

pubblico, canile 

intercomunale

Dirigente Settore 

Tecnico - Personale del 

Servizio Manutenzioni 

(con il coodinamento 

dell'Unione per il piano 

di protezione civile)

3 4,00% 4,17% 100% 4,00% 4,17% Si sono effettuate le riunioni periodiche 

con la supervisione dell’Unione al fine di 

predisporre la programmazione delle 

azioni da intraprendere. Si sono ridefinite 

le funzioni all’interno dei singoli COC

Si è approvato l’elenco funzioni e 

nominato i referenti e sostituti di 

funzione.

totale 75 100,00% 100,00% 92,00% 91,67%

M09 Sviluppo 

sostenibile e 

tutela del 

territorio e 

dell'ambiente
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RIASSUNTO GRADO REALIZZAZIONE obiettivi 2023 PER DIPENDENTI

PER DIRIGENTI

(escluso obiettivo tempi 

pagamento)

STAFF SEGRETARIO GENERALE 98,42% 98,42%

SETTORE SERVIZI ALLE PERSONE 98,84% 98,79%

SETTORE FINANZE 98,80% 98,72%

SETTORE TECNICO 92,00% 91,67%


